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1 INTRODUCCION 


La presente memoria de la Entidad Binaclonal ITAI
PU tiene por finalidad reg istrar los principales eventos y 
realiza.ciones del ejercic io 1991 , Y efectuar además una 
retrospectiva d su evolución, considerando que en el 
transcurso del año concluyó la instalación de la última 
unidad generadora. completando la potencia final de 
12,6 millones de kllowatts. prevista en el proyecto. 

Para conmemorar este relevante evento. ANOR ES 
RODRIGUEZ, Presidente de la República del Paraguay 
y FERNANDO COLLOR DE MELLO, Presidente de la 
República Federativa del Brasil, asistieron a la ceremo
nia de inauguración de la 1W (déoimo octava) Unidad 
Generadora proyectada para la Central Hidroeléctrica 
de ITAIPU, el día 6 de mayo de t991. 

En su discurso, el Presidente del Paraguay resaltó 
el slgnlflcado del emprendim iento binacional, manifes
tado en los parrafos seguidamente transcriptos, cuan to 
sigue: 

"El Brasil y el Paraguay, Señor Presiden te, se plan
tearon - hace ya algunas décadas - el propósito de 
aprovechar el enorme recurso energético del río Paraná 
para convertirlo en un eficaz instrumento de desarrollo 
social y económico para nuestros dos paises". 

"Pienso, por consiguiente, que ITAIPU nació en el 
momento propiCio y es necesario decir que a la vista 
están los beneficios que, paulatinamente, se van incor
porando al desarrollo y al b ienestar de mis conciuda
danos". 

·'Es más. Estoy convencido de que ITAIPU no se li 
mitará únicamente a generar fuentes de energía, Sino 
que se convert irá en un poderoso factor de desarrollo 
en toda esta vasta reg ión de su influencia" . 

"Ahora, al cabo de 18 años de la firma del Tratado 
de ITAIPU confrontamos algunas circunstancias que 
deben ser analizadas para mantener intangible el espíri
tu que le dio origen y que le ha convertido en el símbo

lo más elocuente de la fraternidad entre nuestros dos 
países. Sin duda que la experiencia irá señalando cómo 
perfeccionar este histórico instrumento juridico, y con
fío plenamente en que la aguda sensibilidad polí tica y 
social del Presidente Collor, puesta siempre al servicio 
de los intereses que consideramos comunes, acogerá 
con interés las fó rmulas que puedan ofrecerse para los 
ajus tes oportunos". 

"Esta frontera es un suelo común, casi sagrado, en 
el que nuestros territorios, al juntarse, deben dar el 
ejemplo permanente de una Vida altamente c ivilizada y 
respetuosa. Yo sé que Vuestro Gobierno, Señor Presi 
dente, está decidido, como el mio, a asegurar al máxi 
mo y al costo que fuere , el imperio de la Ley. del dere
cho y de la convivencia pacífica en toda la extensión de 
nuestra geog rafia limitrofe ". 

De la misma manera, del discurso del Presidente 
del Brasil , señalamos algunos párrafos que testimonian 
la importancia del emprendimiento: 

"Na construc;:ao de Italpú, nossos compatriotas so
maram sua capacidade de criayao, uniram seu s ansei · 
os por um futuro de desenvolvimento e prosperidade, 
fortaleceram sua disposiyao para o diálogo e O entendi
mento". 

"Acima de tudo, Itaípú é una conquista humana, re
sultado da perseveranya, da engenhosidade e da com
petencia de pavos irmaos. Em ambos os lados da fron
te ira, operários e técnicos das mais diferentes especia
lidades dedicaram-se com afinco e entusiasmo a essa 
empresa comum, transformando o sonho de ontem na 
expressiva realidade de hoje". 

"Respeito e boa vontade reciprocos, além do dese
jo de alcancar soluyoes mutuamente satisfatórias, nor
tearam os entendimentos entre ambos os países desde 
os primórdios das negociac;:oes que levaram ao Tratado 
de Itaipú , que é em si mesmo uma obra de engenharia 
politica e diplomática" . 

1.1 - RETROSPECTIVA DEL EMPRENDIMIENTO 


La ITAIPU fue creada por el Tratado firmado entre 
las Repúblicas del Paraguay y del Brasil el dia 26 de 
abril de 1973. En el mismo se concebía una hidroeléc
trica con una potencia instalada de 10.710 MW, a tra
vés de 14 (catorce) unidades de 765 MW cada una. 

La implantación de la Entidad Binacional se concre
tó el 17 de mayo de 1974, ocasión en que tomaron po
sesión de sus cargos los miembros del Consejo de Ad 
ministración y del Directorio Ejecutivo. En esa oportuni
dad, se inielaron los trabajos de detalle de los estudios 
técnicos preliminares para la ejecución del proyecto, 

cuya optimización permitió que en 1975, se optase por 
una hidroeléctrioa con potencia instalada de 12.600 
MW, constituida por 18 unidades generadoras de 700 
MW cada una. 

El 20 de oc tubre de 1978, terminada la excavación 
del Canal de Desvío, el río Paraná fue encauzado a tra
vés del m ismo, permitiendo así la ejecución de las 
obras principales, Presa de Hormigón, Enrooado y Tie
rra, la Casa de Máquinas y el Vertedero. Concluidas las 
obras c iviles, se procedió al llenado del Embalse en el 
mes de octubre de 1982. A partir del año 1981 , se dio 
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inicio al montaje de los primeros grupos generadores 
de SO Hz. venflcandose el 5 de mayo de 1984, la prime
ra slncronlZ<lc,ón con el sistema eléctnco del Paraguay, 
ocasión en que el pa,s paso a recibir, por pnmera vez, 
la energla eléclrlca generada por ITAIPU. 

El 8 de oClubre de 1984, el sistema eléctrico del 
Brasil reclb,ó por primera vez energla generada por 
fTAIPU. durante las pruebas de los equipos del sistema 
de transmiSión de alfa tensión en comenle continua El 

1B de diciembre de 1986, se efectuó la primera sincro
nización de las unidades de 60 H, con el sistema elec
tnco del Brasil, Iniciándose el suministro por el sislema 
de Iransmlsión de 750 kV. 

El monlaJe de las demás unidades generadoras 
tuvo una prosecución noonal, de acuerdo COn la pro· 
gramación, habiéndose Inlcia<ito en 1986 las obras de la 
Casa de Maquinas del Ganal de Desv,o, donde posle
riormente lueron montadas 3 (tres) unidades de 60 Hz. 

1.2 - ATIVIDADES DEL EJERCICIO DE 1991 


Las actividades de la ITAJPU Binaclonal desarrolla
das durante el elerclclo, fueron eJecutadas a través de 
sus dIVersos órganos, siguiendo las directrices del Tra
tado, los aclos d'plomáticos que lo complementaron, y 
las relaciones bilaterales de los gObiemos de ambos 
paIses. Gabe resaltar además, que al 27 de diciembre 
de 1991 fueron Intercambiadas Notas Reversales enlre 
los goblemos del Paraguay y del Brasol por los que con
cuerden modificar el Estatuto de la fTAIPU, con vigen
cia " partir del 17 de mayo de 1992. 

Los eventos del ejerciCIO que merecen seilalarse 
son los SIguientes: 

• La conelusion del montaJe e inicio de la operación 
de las unidades 17' y 18', loeall:zadas en el trecho de la 
Casa de Maqu,nas ubicada en el Canal de Desvío. Con 
la entrada en operación de estas unidades, l. ITAIPU 
alcanzó, al 17 de diciembre da 1991_ la gE!(leraclón má
xima horana da 10.070 MWh/h. En 1991, la ITAIPU 
abasteció el 76 % del consumo de energía eléctrica del 
Paraguay y el 23% del consumo de e(9la elec1rica 
del Bras.1. 

• La conclusión del contrato con el Consorcio UNI
CON-GONEMPA, que trabaJara para la ITÁIPU desde 
1977, en la eJecución de las obras ciVIles de la hidroe
léclt,ca. 

• La Inauguración en el Paraguay el dia 20 de di 
Ciembre de 1991, del pnmar Iramo de la pav,mentaclon 
asfáltica de la carretera Hemandarias· Katueté, de 44,16 
km, con la presencia del Presidente de la República, 

• La contlnuac,ón de las act,vldades en materia de 
preservación del medio ambiente, para lo cual se diO 
continuidad a la ejecución del Plan DIrector del Area del 
Embalse. El m.smo llene previsto, enlre alTos aspeclos, 
asegurar la calidad dei agua para su utlhzación por la 
poblaCIón ribereña, y continuar el proceso de (eforesta
c.ón En tal sentido, cabe destacar que se hen cultivado 
en la margen derecha cerca de 800 ha. de especies na· 
hva. en áreas que podoan sufnr erosl6n en el futuro. En 
la margen Izquierda, se completó en el ejerc'clo le refo
restacion de 15.000 ha., las que sumadas a las 9.200 
ha. de regeneración natural, totalizan 24.200 ha., lo que 
representa aproximadamente el 89% de In faja de pro
tección al Embalse. 

• Se realizaron estudios y acciones para Crear con

dlciones arloficiales adecuada~ para la observación del 
comportamIento de los peces con relación B sus hábi
tos reproduchvos. Para ese afecto se construyó en la 
margen izquierda, aguas abajd de la Presa, un canal ex
perimental dolado de una esdalem de peces en donde 
se realizan los estudios COrreSrndlentes. 

• Se procedió. la tirma de convenios con las Munl · 
cipahdades adyacentes al E"lbalse, en ambas marge· 
nes, para la realización de un programa de manelO de 
las mlc rocuencas hidrográficas, a fin de controlar I 
erosión de los suelos utilizados actualmente en la acn
v,dad agropecuana. 

Prosiguió en al Paraguay la elecución de los conve
nios de salud y educación COn los Ministerios respectl· 
vos, asl como el de estudios Ilmnológicos e lellofaunis · 
ticos con la Universidad Nacio al de A.uncoon. 

En el aspecto eeonómico-¡financ,ero, cabe resaltar 
que en 1991, el presupuesto de Invers,ones, represenló 
un monto equivalente a US$ 354,6 millones, y lo gas· 
tos de explotación, lotall:zarol1 un monto equivalente a 
USS 223 ,6 millones. Los mismos fuaron realizados en 
un 96% y 62% respectivamente. 

Por alfO lado, como en ej~rciclos anteriores. conll· 
nuó en aumanto el saldo de las cuentas vencidas y a 
recibir de las empresas estatales brasileñas, comprado, 
ras da la energla de ITAIPU, a!)ravando aún más las d,
flcultades de la Entidad para cumplir puntualmente con 
sus compromisos financieros. 

Este atraso es objeto de ~ontlnuas negoc.aclones 
da la ITAlPU con la ELETROBRAS y la Secretaria Na
c'onal de Energla del Brasil, en busca de UM solUCIón 
al problema. El monto de las cUentas vencidas y a recl
blr asciende a US$ 2.806,02 millones al 3112.91 . 

Como obra de ingenlerla del siglo y atracción tu
rística, la hidroeléctrica de ITAIPU recibiÓ en 1991 la 
v'sita de aproximadamente 503,000 personas de di
versos parses, Interesadas en conocer el emprendl
miento. 

Finalmenle, cabe deslacar los agradecimientos de 
la Entidad Binac,onel a las autpridades gubemamenta
les del Paraguay y del Brasil, aSI como a la ANDE y a la 
ELETROBRAS, por el apoyo qpe prestaron a la fTAIPU 
en la realización de sus objetovos en 1991 . 
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2 ADMINISTRACION 


2.1 - ESTRUCTURA ORGANIZACIONAl 


En el año 1991 , atendiendo a lo dispuesto por los 
Gobiernos de Paraguay y Brasil, fue elevado a conside
ración de los mismos la propuesta que modifica el Es
tatuto de la ITAIPU, Anexo "A". 

La propuesta de los dos gob¡ernos fue acordada el 
27 de diciembre de 1991 , a través del intercambio de 
Notas Reversa les, con la vigencia prevista para el 17 de 
mayo de 1992. 

La estructura organizacional de la ITAIPU quedó de-

fin ida de la siguiente forma: 

Consejo de Administración: compuesto por doce 
miembros, seis de ellos paraguayos y seis brasileños. 

Directorio Ejecutivo: integrado por dos Directores 
Generales, uno por cada país, un DIrector de Manteni
miento y Obras (Paraguay), un Director de Ingeniería y 
Operación (Brasil), un Oirector de Suministros (Para
guay) , un Director Financiero (Bras il) y dos Directores 
Administratívos, uno por cada pais. 

2.2 - ADMINISTRACION SUPERIOR 


En el año 1991 , se efectuaron modificaciones en los 
órganos superiores de la ITAIPU, tanto en el Paraguay 
como en el Brasi l. 

En el Conseja de Admi nistración se produjo la 
substitución de un Representante paraguayo y de tres 

Representantes brasileños. 

En el Directorio Ejecutivo ocurrieron diversas substi
tuciones de los miembros integrantes, tanto del Para
guay como del Brasil. 

2.3 - ADMINISTRACION DEL PERSONAL 

La administración del personal de la Entidad se rea La cantidad de personal propio de la ITAIPU evolu
lizó de acuerdo con las directrices, normas y fílosof ia cionó de acuerdo al siguiente esquema: 
establecidas en el Reglamento de Personal. 

PERSONAL PROPIO 1990 
(DICj 

1991 
(DICj 

Margen Derecha (Paraguay) 2.102 2.190 

Margen Izquierda {BrasiQ 2.168 1.968 

Tolal Personal Propio 4.270 4. 158 

Entre los diversos programas que desarrolló la ITAI 7.907 empleados de ambas márgenes participaron en 
PU, se destacaron las actividades de adiestramiento programas de entrenamiento en las áreas gerencial , 
de su personal. En este sentido, durante el ejercid o , técnica, in formática , admi nistrativa y de segu ridad . 
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2.4 - MEDIDAS DE ECONOMIA y RACIONAUZACION 


En el transcurso del año, lueron concluidas las acti
vidades de construcción y montaje de la Central Hidro
eléctrica. La ITAIPU adoptó medidas tend,entes ade
cuar la estructura de la Enl,dad a las actividades de 
operación y mantenimiento, racionalizando costos y 
actividades. En lal sentido, durante el ejercicio, se eje
Cularon las sIguientes acciones en Ja margen Izqu erda 
del rlo Paran¡\ : 

a) El Hospital de ITAIPU. que en home""le póstumo 
al pnmar Director General Brasileño de la Entidad pasó 
a denominarse Hospital Ministro Costa Cavalcanll, fue 
cedido en comodato a la Asociación Comunit aria del 
mismo nombre a fin de ofrecer sus servkios a la comlJ" 
",dad. 

b) la unidad escolar. el ambulatorio médico, el sa
Ion velatorio y el centro comunitario del Conjunto Habl
taclonal "C" fueron cedidos en comodaro a la Munic i~ 
palldad de Foz de YgUBZÚ. Se firmaron los correspon
dientes convenios. en virtud de los cuales la ITAIPU 
destina temporalmente recursos finanCieros a la Muni
cipalidad, para Que ésta asuma ¡nmedlal mente la res
ponsabilidad de operación de los referidos cen tros . 

e) La unidad esca lar del O:onjunto Habltaclonal "A" 
continuó siendo operada por terceros, dándose así 
oportunidad para una mayor Participación de alumnos 
de la comunidad de Foz d YgUBZÚ. Por otro lado, una 
parte de esa unidad fue cedida en comOdato a la Muni
clpaJrdad, para llevar a cabo un programa educacional 
de Interés para la población, nO contemplado en el plan 
de benefic ios de la Entidad. 

d) En el Conjunto Habrtaci9f1al ·C· se Inlci6 el pro
ceso de transfereliCia de las residencias a los actuales 
ocupantes, por medio de contratos de préstamos y 
otros in strumentos firmados con la "Calxa Ec.onómlca 
Federal ", con el aval de la ITAIPU. 

Igualmente, prosiguió la reducoión de la flota de VE>

hlculos, a ralz de la conclusión del monlaje de los gru
pos generadores. El lOtal de vehlculos propios de la 
ITAIPU para transporte Ind iviQual (no colectivo) en el 
Para uay y en el Brasil, pasó de 259 (diC. 1990) a 224 
unidades (dic. 1991 ). lo que representa una reducción 
del 13,5%. 
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3 PRINCIPALES EVENTOS Y REALIZACIONES DEL EJERCICIO 

3.1 - EXPLOTACION DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA DE ITAIPU 

3.1.1 . GENERACION DE ENERGIA 

De enero a marzo de 1991 la Central Hidroeléctrica 
de lTAIPU contó con 17 unidades generadoras en fun
cionamiento. A partir de abril , entró en operación co
mercial la Unidad 18', la última unidad de la Central 
que estaba en montaje. 

La capacidad instalada de la Central aumentó en 
1991 de 11 .200.000 kW a 12.600.000 kW, alcanzando 
Su capacidad de proyecto. Cabe destacar que el em
prendimiento binacional se manti ene desde 1989, 
como la Central Hidroeléctrica de mayor potencia ins

talada y capacidad generadora del mundo. 

La máxima generación horaria de la Central fue de 
10.070.000 kWh/h, verificada el d ia 12 de diciembre a 
las 21 :00 horas. La generación total de las unidades de 
50 Hz, fue de 35.678 GWh, con una generación máxima 
horaria de 6.610 .000 kWh/h, el dia 9 de julio de 1991. 

En el sector de 60 Hz fueron instaladas las unidades 
generadoras 17'" y 18". En el año 1991, la generación 
de este sector tota lizó 21.839 GWh. La máxima genera
c ión horaria del sector de 60 Hz, l ue de 4.705.000 
kWh/h, el dia 13 de diciembre del mismo año. 

Cuadro 1 - DATOS DE GENERACION DE ENERGIA - 1991 

ENERGIA GENERADA (MWh) 

MES Total 50 Hz Total 60 Hz Total Usina 

2.202.395 5.689.4553.487.060Enero 
1.854.800 1.634.760 3489.560Febrero 
2.087.315 1 680.225 3.767.540Marzo 

3.535.210 Abril 2. 157.395 1.377.815 
2.679.090 1.469.660 4.1 48.750Mayo 

1.471.095 4.771.8553.300.760Junio 
3.530.755 1.756.465 5.287.220Jul io 

1.890.195 5.549.8003.659.605Agosto 
2.042.760 5.51 5.6053.472.845Setrembre 
2225.755 5.384.4103.158.655Oclubre 

3.442.160 1.958.490 5.400.650Noviembre 
2.129.470 4.977.485Dlclembre 2.848.015 

21.839.085 57 .517.54035.678.455Acumulado Año 

3.1.2. TRANSFORMACION 
y TRANSMISION 

Conforme a lo programado en 1991 se efectuaron 
ensayos de energización y liberación para operación de 
algunas líneas de transmisión y auto-transformadores, 
lO que contribuyó a aumentar la con fiabilidad del siste
ma Interconectado. Así, el 30 de setiembre de 1991, 
fue energizada \a 4· y última línea de 60 Hz entre ITAI
PU y la Subestaclón Foz de Yguazú (FURNAS), con la 
energización del auto -transformador N° 4. Estas prue

bas indican la conclusión de las instalaciones de trans
formación y transmisión de 60 Hz entre la Central Hi
droeléctrica de ITAIPU y la Subestac íon de Foz. de 
Yguazú (FURNAS), que comprenden cuatro lineas de 
500 kV Y cuatro auto-transformadores de 1.650 MVA, 
totalizando una capacidad de transformación de 6.600 
MVA. 

Fue Igualmente liberado para operación comercial 
el último auto-transformador de 1.650 MVA de la Su
bestación de Tl juco Preto, que sumado a los tres ya 
ex.istentes proporciona una capacidad de transforma
ciAn de 6.300 MVA para la referida Subestaclón. 
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3.1.3 COMERCIALlZACION 

La comercialización de 109 servicios de electrlci ... 
dad prestados por la ITAIPU a la ANDE y a la ELE
TROBRAS. esta última a través de FURNAS y ELE
TROSUL. se rlglo en el elerclcl o de 1991 por las nue
vas Cartas Convenio y Compromiso, y sus respecti
vos complementos. Para el año 1991, el costo unlla
no del kllowatt de potencia mensual contratada fue 
fijado en US$ 18.70 pata el lapso de enero a octu
bre y en US$ 16.06 para los meses do noviembre y 
diciembre. 

La reducclon de dloho Gasto un itario luvo como 
base los efectos favorables de la reducción de les ta
sas de Interés y variación cambiarla, no afectando los 
Ingresos Operaclonales previstos para el ejercicio. Asrl 

I Costo del Servicio de Electricidad de la ITAIPU. co
rrespondiente af ejercicio económiCo de 1991 , fue mo
dificado da US$ 2.315.284.400.00 (dos mIl trescientos 
quince millones doscientos ochenta y cuatro mil cua
trocientos dÓlares) a US$ 2.260.182.320,00 (dos mil 
dosciefltos sesenta millones ciento ochenta y dos mil 
lresclentos veinte dólaresl, conforme al cuadro sl
Quiente: 

Cuadro 2 - POTENCIAS MENSUALES CONTRATADAS (MW) 

AÑO 1991: EXPLOTACION 

Contratación correspondiente a 17 (ENE/FEB/MAR) Y 18 (a partir de ~bril) 


Unidades generadoras siendo 9 unidades de 50 Hz y 9 unidades de 50 Hz 


Costo unitario del servic io de electricidad: USS 18,70/kW de enero a octubre 

y USS 16,06/kW para noviembre y diciembre 

PARAGUAY BRASIL 

MES INGRESO POTENCIA MENSUAL CONTRATADA - vmPOTENCIA MENSUAL INGRESO 
CONTRATADA · MW OPERACIONAL OPERACIONAL 

ANDE EN US$ MIL TOTAL EN USS MIL 

ENE 

FURNAS ELETROSUL 

160 7.941 9.6401.699 180.268,002.992,00 
FES 160 9.6407941 1.699 180.268,00 
MAR 

2.992,00 
160 7,941 9.6401.6992.992,00 180.268,00 

ABA 10.340170 8.518 1.822 193.358,00 
MAY 

3.179.00 
170 10.3408.518 1.822 193.358,00 

JUN 
3. 179.00 

170 10.3408.518 1.822 193.358.00 
JUL 

3.179.00 
175 10.335 8514 1.821 193264,50 

AGO 
3.272,50 

175 8506 1.819 0,3~5 93.077,SO 
SEl' 

3.272 ,50 
175 10,3258.506 1.819 93.077.SO 

OCT 
3.272,SO 

180 8501 t .819 10.320 192.984,00 
NOV 

3.366.00 
180 1,807 10.256 164.711 .36 

ole 
8.4492.890.80 

tOO 10.2568.449 1.807 164.711.36 

TOTAL 

2.890.80 

2.055 100.302 21.456 2.222.704,22 

Total de los Ingresos opersclonaJ9S preVIstos para 1991. USS 2.260, 182.320,00 

37.478.10 121 .757 

c s nitan r men ¡ n c bí a...Los asto u os a nba e o adoso om n 
dos con las demandes de pOlencla efecllvamente fac
turadas mes a mes (cuadro 3), generaron en t 991 una 
facturación equivalente a US$ 2.261.294 .625,70 (dos 
mil doscientos sesenta y un millones doscientos noven· 
la y cuatro mil seasclentos veinticinco dólares con se
tenta centavos), lo que corresponde a un aum nto del 
38% con relación al año anterior. 

La suma de las potencias mensuales contratadas 
durante el ejerCicio de 1991, fue de 123.812 MW. Al 
término del e)erc lclo, se verificó que el lotal de la 
potencia faClurada fue de 123.871 ,759 MW; es decir, 
fueron faclurados 59.759 MW adicionales. ESle hecho 

compfl.leba la confiabllldad 11a Central de ITAIPU. 
que permitió la plena atenclon de sus compromisos 
conlractuales y evenluales coo las Entidades Compra
doras. 

La admlnistraci6n técn'ca y comercial de los contra
tos de pros! ción de los servicios de e'ectrlcidad e la 
AN DE y a la ELETROBRAS estuvo a cargo del Comilé 
de Admlnlslraclón y OperaciÓn de los Contratos de 
Compra y Venta de los Serviofos de Eleclrlcldad de 
ITAIPU - CADOP. 

El cuadro SIguiente muestr¡lla demanda de poten· 
ele facturada por Entidad Con¡pradora y sus respecti 
vos valor lae urados en 1991 
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Cuadro 3 • POTENCIA CONTRATADA Y DEMANDA DE POTENCIA 
FACTURADA POR ENTIDAD COMPRADORA· 1991 

POTENCIA CONTRATADA (MW) DEMANDA DE POTENCIA FACTURADA (MW) VALOR FACTURADO 
MES TOTAL 

ANDE FURNAS ELETROSUL TOTAL ANDE FU RNAS ELETROSUL TOTAL USS 

ENE 1M 7.941 1.699 9.800 183,176 7.941,000 \.699,000 9.800.476 183.319.391,20 
FEE \60 79" 1 1.699 9.800 164,263 7.94 1.000 1.699.000 9.804,263 163.339.718,1 0 
MAR 160 7 941 1.699 9.800 170, 123 1.94\,000 1 699, 000 9 810,1 23 183 4"9.300,10 

ABR 170 8.518 un 10510 179.327 8.51a,000 1 822,000 10519,327 199,711.414.90 
MAY 170 8.51a 1,822 10510 179,066 8.518 .000 1.822.000 10 519.066 199.706.534,20 
JUN 170 8.5 18 1.822 10.510 178,070 8.518.000 1.822,000 10.518,070 199.687.909,00 

JUL 175 8.5\4 1.821 10.510 161 ,304 8. 514 .000 1.l121 ,000 10.51 6.304 196.654.684,80 

AOO 175 8.506 \ 819 10.500 ln.69' 8.506,000 1.819.000 10.502,691 196.400.321.70 

SEPT 175 860S 1.819 10.500 178 .228 8.506,000 1.8'9,000 10.603,228 196.410.383.60 

OCT 180 8.501 1.819 10.500 181.546 8.501.000 1819.000 10.6O 1. 546 196.378910,20 
NOV 180 8.449 1807 10 436 180.633 8.449. 000 1.807,000 10.436,633 167.61232 ,98 

o:c 180 8.449 1.807 10 436 18 1.332 8.449.000 1.807,000 10.437,332 167 .623.551,92 

TOTAL 2.055 100.302 21 .455 123.812 2..114,759 100.302,000 21.455,000 123.871,759 2.261.294.625,7 0 

El cuadro sigu iente muestra la demanda facturada por país, así como de sus respectivos valores facturados en 1991. 

Cuadro 4 - POTENCIA CONTRATADA Y DEMANDA FACTURADA POR PAíS · 1991 

MES 

PARAGUAY BRASIL PARAGUAY - BRASIL 

POTENCIA 
CONTRATADA 

MW 

DEMANDA 
FACTURADA 

MW 

VALOR 
fACTURADO 

uss 

POTENCIA 
CONTRATADA 

MW 

DEMANDA 
FACTURADA 

MW 

VALOR 
FACTURADO 

MW 

POTENCIA 
CONTRATAOA 

MW 

DEMANDA 
FACTURADA 

MW 

VALOR 
fACTURADO 

USS 

ENE 1110 163. 176 3OS1.391 ,2Q 9.640 96<1l1 .oo0 180.268 000,00 9.100 9.81X1.17~ 183.319.391.20 

FEB 160 1&:.283 3.011.718.10 9.$40 96<0,000 lSO. 2611.llOO,00 9.1m 9.804.2S3 183.339113,10 

MAR 1SO 170,1 23 3.181.300,10 9 640 9.640.000 1BO.26&OOO,00 9.800 9.J!10,23 183.<49.300,10 

ABR 170 119,327 3353.A14,!.\1 10.340 10.340. 000 196.35B000,00 10.6 o 10.519.327 199.711 414,00 

MAY 170 179,066 3.346 534.20 10.340 10.340.000 100 358.000,00 10510 10.519,066 199 7116 534,20 

JU N 170 178,070 3.329.909,00 10.340 10.340.000 196.358.000.00 10.510 10.618.070 199&J7909.oo 

AA liS 181 .304 3.3!1O .3P>! ,SO 10.335 10.335,000 193.2&0 .500,00 10510 10 516.304 198.654 884.80 

AGO 175 177,6 1 3.322.821.70 10.325 10.325.000 1930 77. 500.00 10.~ 10.5lI2.691 1 96.41X1~21.7ll 

SEPT 175 17a·.228 3332.863,60 10.325 10.315.000 193.077.500.00 10.500 10503,228 196,410.363,00 

OCT lBO IS\,5:6 3.394 91 0,20 10.320 10.320.000 192.984.000.00 10500 10.501,346 196J7S.910.20 

NOV lSO SO.633 2.9009 ,98 10256 !O.256.COO 164.711.360,00 10.436 10,436,633 167.612.325,9B 

ole 1110 19.1.332 2.912.191 ,92 10.256 10.256,000 164.711360,00 10.436 10.437.332 167.623.551.92 

TOTAL 2.055 2.114,759 38.590.405,70 121 .757 121 .757,000 2.222.704.220,00 123.812 123.871,159 2.261.294.625.70 
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El siguiente cuadro presenta tos valores de energía ITAIPU a las Entidades Compradoras ANDE, FUR NAS y 
suministrada mes a mes. por la Central Hidroelétrlca de ELETROSUL 

MES 

ENE 

FES 

MAR 

ABR 

MAY 

JUN 

JUL 

AOO 

SEPT 

OeT 
NOV 

DIe 


TOTAL 

Cuadro 5 - ENERGIA SUMINISTRADA - AÑO 1991 
En kWh 

AND E 
(1) 

FURNAS 
(2) 

ELETROSUL 
(3) TOTAL 

164.713.887 • ~1.589213 969.380.965 5.665.684.045 
I52.A27.393 2.739.975304 556 125.480 3.478.528.177 
175.705.500 2.945.4672-13 630.053.563 3.151.256.3()6 
166.702.000 2.763.070.711 591 .065.965 3 520.838.575 
164.274 500 3 266.006 466 898.652.139 4.128.9:l3.105 
161.589.000 3.7lI2.746.656 809.t91 .3()8 4.753.526.964 
168.882.000 4.200.799,705 898.619.685 5.2683()1.391 
155.601000 4 429428264 947.527 .059 6.532 556.3:l3 
149.2!i0.500 4 403462.643 941 .9n.6011 5.4a. 695.964 
159.279.300 U83.2&a 0Qd 916258.862 5.358796.166 
164.041.000 4.291.319.197 919.286.781 5.380.632 978 
173538,000 3.947.221.749 844.375.217 • 965.134.966 

1.956.020.080 46.590.345.356 9, 752,519.575 57.298.885.091 

OB$: r')/t'IC!\¡j ._"'*P!I'ax:a!ila B ~deCo~Bo!O!!ip~por~. '10 1II'*gWI.!I5C.CoIld5 ~IIDemana:Jp« Rt..wtWI el! ~CJtxn.'~ 

(2J trx:.Iu)tI k1 ~t$OC'8IlI' 11 ~ paRasM.a de: Po~ Cpel;!JIII4I. 

(3J tnr..v.-elll'l'6"pl.l ~ a IIl.'\srwIaIll!! P.e5&... 01 Poililca Cpnll\'i!. 

El suministro de energía de rTAlPU a la ANDE y a la 456 MWh/h. Po< otro lado, el suministro de energla eléc
ELETROBRAS totalizó 57299 GWh en el año 1991, de trica de ITAIPU a FURNAS (50 Hz + 60 Hz) alcanzó a las 
los cuales 1.956 GWh fueron suministrados a la ANDE Y 20:00 horas de) dla 16.10.91, el valor de 9.663 MWh/h, 
55.343 GWh al SIStema de la ELETROBRAS. Dichas ci  lo que constituyó una cifra rcc¡mJ hasta esa fecha. 

fras representan, respec~vamente. el 3,4% y el 96.6% 

de la energía suministrada por ITAIPU a los sistemas A continuación se presentan cuadros q ue ~ustran la 

mencionados. evolución de 1985 a 1991 del !',olal de le energla electr\ca 

prOducida por ITAIPU. asl como la evolución de la ener
El suministro de energia eléctrica de )TAIPU a la gía comercialIZada por la Entidad en el Paraguay y en el 

ANDE alcanzó a las 21 hs del día 10.12.91, el va/or de Brasil. 

Cuadro 6 - EVOLUCION DEL TOTAL DE ENERGIA ELECTRICA PRODUCIDA 
POR LA CENTRAL HIDROELECTRICA DE ITAIPU 

AÑO ENERG1A PRODUCIDA (GWh) 

19Só 6.327 
19t1S 21.853 
1987 36.807 
1988 38.508 
1989 47.230 
1990 53.090 
1991 57 518 

OBS.: E.Uas cantJdades de energra )ncJuy&n la cortsurmOEi en las: insJaiadones de la Central (Consumo Prorio) 
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Cuadro 7 - EVOLUCION DE LA ENERGIA SUMINISTRAOA POR LA CENTRAL 
HIDROELECTRICA DE ITAIPU AL PARAGUAY Y AL BRASIL 

ENE~GlA SUMINISTRADA ¡GWh) 

AÑO PARAGUAY BRASIL TOTAL 

1985 354 5.959 6.313 
1986 584 21.1 86 21.770 
1987 1.004 34.631 35.635 
1988 1.271 37.084 38.355 
1989 1.509 45.523 47 .032 
1990 1.741 51.059 52.800 
1991 1.956 55.343 57.299 

A continuación se presentan cuadros de la presencia de la Central de ITAIPU en los mercados paraguayo y brasileño , 

Cuadro 8 - MERCADO PARAGUAYO DE ENERGIA ELECTRICA 

1991 

Energia eléctrica suministrada por la rrA1PU al Paraguay (GWh) 

Consumo del mercado paraguayo (GWh) 

Porcentual de participación de energla de tTAIPU {%) 

1.956 

2.575 

76% 

EVOLUCION DE LA ENERGIA COMERCIALIZADA POR ITAIPU EN EL PARAGUAY EN 

COMPARACION CON EL CONSUMO DEL MERCADO PARAGUAYO DE ENERGIA ELECTRICA 


ENERGIA CONSUMO Del PARTlCIPACION DE LA 
SUMINISTRADA POR MERCADO ENERGIA DE ITAIPU 

AÑO ITAIPU AL PARAGUAY PARAGUAYO EN PARAGUAY 
¡GWh) ¡GWh) (%) 

1985 35" 1.262 28 

1986 584 1.644 36 

1987 1.004 1.738 58 

1988 1.271 2.098 61 

1989 1.509 2.204 68 

1990 1.741 2.402 72 

1991 1.956 2.575 76 
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Cuadro 9 - MERCADO BRASILEÑO DE ENERGIA ELECTRICA 

I 
1991 

1"""'['" EJéclrlca sumlni,~.d. por lalTAIPU 01 Brasil (GWh) 55.343 

COrl:6tJmo del Mercado BrBSllaño (GWh) 242.775 

Porcenta,e de pattlClpación de 81l8rgta de ITAIPU {%) 23% 

EVOLUCION DE LA ENERGIA COMERCIAUZADA POR ITAIPU EN EL BRASIL EN 

COMPARACION AL CONSUMO TOTAL BRASILEÑO 


AN O 

ENERGIA 
SUMINISTRADA POR 

ITAIPU AL BRASIL 
(GWh) 

CONSUMO DEL 
MERCADO 

BRASILEÑO 
(GWh) 

PARTICIPACION DE LA 
EN ERGIA DE ITAIPU 

EN EL BRASIL 
(%) 

I 
1986 5.959 18517~ 4 

.006 21 186 180,1 13 12 
1987 34631 181.328 19 
1968 37,Oild 191 846 19 
1989 45 ,523 200.523 23 
1990 51 ,059 205.283 24 
1991 55.343 242 .n5 n 

"ROYALTIES", RESARCIMIENTOS 
Y COMPENSACION POR LA 
ENERGIA CEDIDA 

Los valoros par<! el pago de "Royaitres" por el uso 
del agua del rio P¡)raná (50% al Paraguay y 50% al Bra
siQ, Resarcimientos y Compensac Ión por la Energía Ce
dida, fueron contabrllzadOs conforme al Anexo "C" y las 
Notas RevEllsales del Ministerio de Relaciones Exterio
res del Paraguay y del Brasil . i ter cambladas el 
28,01 .86 , 

En virtud d. dicl10s documentos, las Altas Partes 

Contratantes acordaron que solamente una parte de 
los montos referidos a los " Ro~alti9S" y a la Compensa
ción por Energla Cedida. seria pagada al contado, que
dando lo restante dllendo par" ser pagado, a partir de 
1992. La cuantificación de la energia para la determina
ción de los montos a ser pagados por la ITAIPU y por la 
Alta Parte Contratante que recibe Energla Cedida, en 
concepto de b neficlos, se bí\Só en los criterios esta
blecrdos por el Comité de Adl11inistración y Operación 
de los Contratos de Compra 'y Venta de 10$ Servicios 
de Electricidad de ITAIPU - CADOP, y aprobados por el 
Directorio Ejecutivo y por el CpnseJo de Admlnrstr<1ción 
de ITAIPU, con previo parecer' de la ANDE y de la ELE
TROBRAS. 

13-
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Cuadro 10 - ROYALTlES y RESARCIMENTOS 

MES 
E

ROYALTIES (1) 

NERGIA SUMINISTRA DA (GWh) VALOR (USS) (3) E

RESARCIMIENTOS (2) 

NERGIA SUMINISTRADA (GWh) VALOR (US$) (3) 

ENE 

FES 
MAR 

ABR 

MAY 

JUN 

JUL 

AGO 

SET 
OCT 

NOV 

DlC 

5.612.116045 

3.430,144177 

3.697,616306 

3.468.998676 

4.075.3651 05 

4.701 ,686964 

5.211,013391 

5475,268333 
5.439,255984 

5.298,613166 

5.322,312978 

4.904,870986 

14.226.;14.1 7 

8.695.41 5,49 

9.373.457,34 

8.793.911,64 

10331 050,64 

11 .918.776.45 

13.209.918,85 

13.879.805.22 

13.7 88.513,92 

13.431.984,38 

13.492.003,40 

12.433 ,84790 

5.612,116045 

3.430,144177 

3.697.616306 

3.468,998676 

4. 075 ,365105 

4701,686964 

5211,013391 

5.475.268333 

5.439 ,255984 
5.298.613166 

5,322 ,31 2978 

4 904 .870966 

1 094,362,63 

668.878,11 

721.035,18 

676.454.74 

794.696,20 

916828, 96 

1.010.1 47.61 

1.067.677.32 

1.060.654.92 

1.033229,57 

1.037 851,03 

956 ,449 a~ 

SUBTOTA L 56.637.262091 143.575.459,40 56.637,262091 11 .044.266,11 

(4) - 29.167.170,60 - 2.243.627,89 

TOTAL 56.637,262091 172.742.630,00 56.637,262091 13.287.894.00 

OBS.: (1) $0% para el Paraguay y 50% para el Brasil. 
(2) 50% para la ANDE y 50% para la ELETROBRAS. 
(3) 89,8% al contado y 10.2% difendo, sobre los que inciden intereses. 
(4) Ajuste proveniente de la vanacíón del dólar en el año 1991, conforme a la Nota 

Reversa! DMIT/N.R. W 3 de/28.01.86 

Cuadro 11 - COMPENSACION POR LA ENERGIA CEDIDA 
DEL PARAGUAY AL BRASIL 

MES 

FURNAS ELETROSUL FURNAS + ELETROSUL 

ENERGIA 
(GWh) 

VALOR 
(USS) (1) 

ENERGIA 
(GWh) 

VALOR 
(USS) (1) 

ENERGIA 
(GWh) 

VALOR 
(US$) (2) 

ENE 2220,0147355 2. 597 .417 ,24 474.8974 200 555.629,98 2694,9121555 3.153.047,22 

FEB 1327, 1332188 1.552. 745,86 283 ,8954767 332.1 57,71 1611,0286955 1.884 .903,57 

MAR 1422.4680627 1.664.273,59 304.2865903 356.015,31 1726,7426530 2. 020.288,90 

ABR 1334.2248463 1.561.043,07 285,4 124917 333.932, 62 1619,6373380 1.894.975,69 

MAY 1587,4043325 1.857.263,07 339,5717200 397 .298,91 1926,976052 5 2254.561,98 

JUN 1846,1688124 2.160.017,51 394,9256696 462.063,03 2241,0944820 2.622.080,54 

JUL 2054,4354 003 2.403.689,42 439,4772952 514 .188,43 2493,9126955 2.917.877,85 

AGO 2174,2199905 2. 543.837,38 465 ,1011 760 544 .168,38 2639,3211 665 3.088.005,76 

SET 2163,0876958 2.530.812,61 462,7197962 54 1.382.16 262 5,8074920 3.072. 194.77 

OCT 2100,8122269 2.457.950,30 449,3980561 525.795,73 2550 ,2102830 2.983.746,03 

NOV 2105, 1117044 2.402 .980.69 450,3 177846 526871,81 2555.4294890 2.989.852,50 

DIC 1926,9544465 2.254.536,71 412 ,2070365 482 .282,23 2339,1614830 2.736.8 18,94 

SUBTOTAL 22262,0234726 26.046.567,45 4762,2 105129 5.571.786,30 27024,2339855 31.618.353,75 

(3) - 5.291.326,98 - 1.131.901,27 - 6.423.228,25 

TOTAL 22262,0234726 31 .337,894,43 4762,2105129 6.703.687,57 27024,2339855 38.041.582,00 

08S.: (1) Proporcional a fas potencias contratadas. 
(2) 89.8% al contado y 10,2% diferido sobre Jos cuales incíden intereses. 
(3) Ajustes proveniente de la vanacíón del dólar en el anó 1991, de conformIdad a la 

nota Reversa! DMfTlNR fIJO 3 de/28.01 .86 
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3.2 - OPERACION y MANTENIMIENTO 


En el año 1991 las actividades ref"rentes a la Ope
ración y al Mantenimiento no presentaron dificuHades, 
permlhendo que la rrAIPU cumpliese plenamente sus 
compromisos contractuales. ColaborO para esto el 
buen desempeño de las unidades generadoras, que 
presentaron el excelente Indlce de 92% de disponibili 
dad, ademas de la efectiva integraCión de las activlda· 
des de operación y mantenimiento, que pos'bllrtó que 
todos 105 eventos imprev4stos fuesen solucionados SIn 
pe~Ulcio para la rrAIPU o para las Entidades Compra
doras. 

En relación a I operación hldroenergétic a de la 
Cenlral, la alluenclll madia al Embalse durante el ano. 
fue de 11 .087 mi/s: supenor a fa anuencia media histó
nca de 9.070 01 '/5 . El menor promedio mensual liJe de 
7.942 m'ls, en el mes de .eIJembro, y el mayor fue de 
18.217 m'/s, en el mes de aMI. El nrvel del Embalse fue 
controlado durante todo el año en su faja operativa nor
r11al. 

la operacio del sistema interconectado 
ANDElITAIPU/ELETROBRAS se llevO a cabo de manero 
segura y eficiente. Corno en afios anteriores, la misma 
se basó en los estudiOS de planeamiento eléctnco. Ins
trucciones y reglas de la operación Interconectada, ela
borado. por la Comlsion Mixta de E.tudios de Opera· 
cion y Coordinación de tos Sistemas ANDE/ITAI 
PUIELETROBRAS - CMO, y en estudios y programas 
energ tlcos elaborados por el Comite de Admlnlstra
cl6n y Operación de los Contrato. de Compra y Venta 
de los ServiCIOS de Eletricidad de rrAl PU - CADOP. Se 
venflcó una sustancial reducción en el número de per
turbac(ones al sistem . 

Cabe destacar que en ocasión de una prolongada 
Inten-upclón en el abastecimiento de energía olectnca a 
Fo, de Yguazu y localidades vecinas. debido a la caída 
de torres de ta prtncipal hnea de transmisión de CO
pa la rrAIPU allmamó directamente a una pane de 
dicha Ciudad , en carácter de emergencia, a través de 
una tinea de 66 kV. luego de adaplaciooes en su con
trol. Se desarrollaron ademas estudios para atendar 

una eventual demanda en CliJdad del Este por rTAIPU, 
mediante un sistema similar. 

Por otro lado, durante el ~ño 1991 'e firmó un con
trato con el Centro Eletrotéc'l'co Spenmentale Giaclnto 
Motla - CESI, para la prestación de asesoria técnica 
sobre mediciones de cOfriente y tensLón armÓnicas , en 
la red eléctnca paraguaya (ANDE). la red eléctrica 220 
66 kV de rrAIPU y el sistema oe aHa tensión en corrien
te continua de FURNAS. TéOfllcos de ITAIPU y da la 
CESI. en estrecha C<llaboraciqn, realizaron mediciones 
en forma simuHánea de las 'fOmentes y tensiones ar
momeas en los Siguientes puntos: Sistema HVDC de 
Fumas. red eléctrica de 220-66 kV de la SubeslaClon 
Margen Derecha (ITAIPU), San Lorel1Zo, Pedro Juan 
Caballero, Encamación, Ayol,!s, San Pedro del Parané, 
Katueté. Pilar, Vlllalbln y Horqueta. la CESt debe pre
sentar en 1992 el Inform Final de todos los datos 
computados. 

En cuanto a las actiVidades d mantenimiento, las 
paradas de las Unidades generadoras para permitir Ins
pecciones y mantenimiento, rueron realizadas. como en 
a"os antenores, en base a laf necesidades programa
das del parque generador, a t/,avés del "Cronograma de 
Paradas de Unidades GeneraCloras". 

Durante el alW 1991 conUliuaron las actividades re
lac ionadas con Inspecciones penódlcas da garantia. 
Inspecciones de mantenlmien\o y ensayos, consideran· 
do la entrada en operación de las dos ultimas unidades 
generadoras y equipos au.lllaréS respectivos. 

Se debe enfatiZar la importancia del desarrollo y la 
continuidad de la ImplantaCión del método de mantenl· 
miento programado (Sistema de Operación y Manten! ' 
m lento - SOM), que contnbuyó en gran medida para el 
cumplimiento del Importanle papel que desempe~an 
las áreas de Mantenimiento y Operación. Dura",e el 
año de 1991 , se tomaron medidas para que los módu 
tos del "SOM" para uso en microcomputadores, fuesen 
Interconectados a fin de cons Ulf un sistema corpora
tiVO. 

Cuadro 12 - DESEMPEÑO DE LA CENTRAL DE ITAIPU EN 
TERMINOS DE PRODUCCION DE ENERGIA 

AÑo 
PROOUCCION DE ENERGIA 

(GWh) 
UNIDADES GENERADORAS 

'EN OPERACION 

198<1 

1965 

2n 
6.327 

I 1 , 
1986 21835 6 

1957 35.807 g 

1988 38.5IJB 12 

1969 47230 15 

1990 

1991 

53.090 

57.518 I 
1e 
18 
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Cuadro 13 - FASE DE EXPLOTACION - RESULTADOS ALCANZADOS 
EN TERMINOS DE COMERCIALlZACION 

AÑO 
ENERGIA 

ENTREGADA ANDE 
(GWh) 

ENERGIA CEDIDA 
POR PARAGUAY 

(GWh) 

TOTAL DE ENERGIA 
ENTREGADA POR LA ITAIPU 

(ANDE + ELETR.) (GWh) 

UNIDADES 
GENERADORAS EN 

OPERACION 

1985 
1986 
19 87 
1988 
1989 

1990 
1991 

354 
584 

1.004 
1.271 

1.509 
1.741 

1.956 

2.558 
9.337 

16.534 
18.045 
20.363 
24.877 

27. 024 

6.313 
21.770 

35.635 
38.355 
47.032 

52.800 

57299 

lo 3 
3. 6 
6. 9 
9 a 12 

12 a 15 
15 a 16 
16 a 18 

3.3 - CONTINUIDAD DE LA IMPLANTACION DEL PROYECTO 


3.3.1 INGENIERIA DEL PROYECTO 

Prosiguieron los p royectos para la conclusión de 
la Casa de Máquinas, la ampliación de la Subesta
ción de la margen derecha. terminaciones arquitec
tónicas de la Central, urbanización y pa isajismo del 
Si t io de Obras . 

3.3.2 OBRAS CIVILES 

Las actividades de construcción civil desarrolladas 
en 1991 . tuv ieron como metas principales la conclusión 
de las obras complementarias , terminaciones arquitec 
tónicas princ ipales de la Central, urbanización y paisa
jismo del Sitio de Obras, destacándose la pavimenta 
c ión del Sistema Vial Principal, la conclusión de las ter 
minaciones arquitectónicas en la Sala de Despacho de 
Carga y en el bloque reservado para la instalación de la 
futura unidad generadora 18A. 

En la Casa de Máquinas prosiguió la ejecución de 
pisos de alta resistencia y pisos pulidos en las diversas 
galerías, luego de la conclusión de l montaje de los 
equipos, la impermeabilización de la cobertura y de las 
fosas de los transformadores principales. Igualmente 
prosiguieron la ejecución de las obras civ iles para la ilu
minación del Sistema Vial de la Central, la reparación 
de las erosiones aguas abajo del Vertedero, la Instala 
ción de electroductos blindados para la implantación 
de la Red Integrada de Telecomunicaciones, la Interco
nexión del drenaje de la Estructura de Desvío con el 
correspond iente a la Presa Principal y el canal de dre
naje de la cuenca del río Pamba Cué. parte de la recu 
peración paisajística, y los servicios civiles de apoyo al 
montaje. 

El 30 de junio de 1991 concluyó el Contrato con el 
Consorcio UNICON/CONEMPA. y fue Iniciada su des· 
movilización. Los servicios para la finalización de las 
obras civi les, terminaciones arquitectónicas, apoyo al 
montaje y los servicios y mantenimiento de las instala
Ciones de apoyo existentes en el Sitio de Obras, serán 

cont inuad os por otras empresas contratadas por la 
ITAIPU. 

3.3.3 MONTAJES 
ELECTROMECANICOS 

La conclus ión del montaje electromecánico de las 
unidades 17<J. y 18a en la Casa de Máquinas del Canal 
de Desvío , constituyó el principal evento de montaje 
electromecánico de 1991. De esta manera, logró com
pletarse la potencia instalada de 12.600 MW, prevista 
en el proyecto . 

Debe destacarse también la conc lusión del monta
je de la Linea L T 08 de 500 kV hasta la Subestación 
de Foz de Yguazú de FU RNAS , la fina lización del 
montaje de los ascensores de la Casa de Máquinas 
del Canal de Desvío y Ed ific io de Operación , y la con
clusión del Pozo de Bombeo/Drenaje de la Estructura 
de Desvío. 

Se continuó con el montaje de los Servicios Auxi 
liares Mecánicos y Eléctricos, y del Sistema de Venti 
lación de la Casa de Máquinas, la oomptementac ión 
del montaje de los Sistemas de ilumInación, de Pues
ta a Tierra y Combate de Incendio, Aire Acondiciona
do, Red Integrada de Telecomunicaci ones y pintura 
de los Equ ipos Permanentes de la Central, además de 
la construcción de misceláneos metálicos y duetos de 
ventilación. 

3.3.4 SISTEMAS DIGITALES 

Se rea lizó en el transcurso de 1991 una revaluación 
en la concepción del sistema y alcance del suministro 
del proyecto SCADA, resu ltando en una significativa re
ducción de costos. Con relación al sistema TAOM IC, 
fue desarrollado un sistema alternati vo con personal 
propio de ITAIPU e implantada la primera etapa. El sis
tema de instrucciones de operación fue implantado 
para el despacho de carga, utilizando conceptos de in
teligenCia artificial e interfaz grafica. 
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3.4 - INFRAESTRUCTURA FISICA 


3.4.1 OBRAS VIALES Y PORTUARIAS 

En el presente año, conbnuaron las obras de mejo
ramiento viaJ y portuario en las areas adyacentes al 
Embalse de ITAIPU. 

El dla 20 de drc lembre se Inauguró el primer tramo 
de la paVimentación asfalllca de la carretera Hernanda
nas - Cruce Katuete con 44,16 km de extensión. EJ día 
t O de octubre de 1991, se dIO la Orden da Inicio para lo 
pavimentación de los tres tramos restantes de 40, 34 Y 
34 km respectIvamente. También se efectuaron traba
lOS de mantenimiento de las carreteras troncalos de la 
Red Vial Principal y de las Areas Habltaclonales. asi 
como la pavimentación topo empedrado de calle, en 
Hemandanas y Sallo del Gualrá. 

En la margen J2;qUlerda, conhnuaron los trabajos de 
mantenJmfento y mejoramienlo d las condiciones v18
les y portuarias de lOS Municipios adyacentes al Em
balse. 

3.4.2 NAVEGACION DEL RIO PARANÁ 

Se estén elaborando programas para la prosecu 
ción del análisis de las diversas alternativas ya presen
tadas para la navegación del rio Paran á a través de las 
esc lusas de navegación . 

En lo relerente a la navegación actual de' rto. se ele

cutaron tareas de banzamleTo longrtudlnal y transver
sal entre Salto del Guaira y Guaira, balizamiento auxiliar 
aguas amba de la Presa con Indicaciones de re fugios y 
abngos, y el baUza mIento en aguas restrictas aguas 
abajo de la misma. 

3.4.3 USOS MULTIPLES DEL 
EMBALSE 

Los usos múllrples del Embalse en la margen dere
cha abarcaron. entre otras cosas, concesiones espe
Ciales para abrevadero de ganado. areneras, servíclo 
de navegación fiuvial, balnearios en Salto del Guaírá y 
Bahla Romance. Además. se l¡rlndaron faCilidades para 
la práclrca d deportes náut¡cos y pesca deportiva, a 
través del Paraná Counlry Club y de' Club de Regatas 
del Alto Paraná. 

Dentro del Plan de Desarrollo Regional del área del 
Embalse, se está ejecutando u n diagnóstico para de
terminar el real peteneial de I reglón. y así desarrollar 
los proyectos adecuados. I 

En la margen rzqulerda. se realizaron varios pro
yectos de uso multlple. Se d,o apoyo a la colonia de 
pescadores de Foz de YgJazú , Marechal Céndldo 
Rondón y Gua ira, para implantar sistemas de recep
ción y conservación de pece~ y creación da áreas re 
creativas a cargo de las Intendencias MuniCipales 
respectivas. 

3.5 - CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE 


Conforme a lo eslablecido en el Plan Director del 
Area del Embalse. continuo la ejecuclon de los proyec
tos ya Iniciados en anos anteriores. en relaCión e los 
ambIentes físico y SOCiaL 

En el area acuálica, continueron las invesllgaclones 
de la calidad del egua del Embalse de ITAIPU y sus 
prinCipales .fluentes, se Impulsaron los estudiOS relati
vos al Impacto de la Presa sobre las comunidades ICtio-
faunístlcas. y Se estimularon las Investigaciones sobre 
técnicas de reproducción art1f1eial pare la cría de peces 
nalivos. Además, se diO particular atención al astuolo 
de arraste de sedimentos al Embalsa y a la variaeien 
cllmatlca en la reglón de inHuencie. 

Un emprendlmlento Importante para propIciar con
diciones adecuadas para la reprodue ión de peces 
agua.s abajo de lo represa, fue la construcción de un 
canol de mlgraclon para desove en la Margen IzqUierda. 
Este canal, en su primera etapa ejecutada en 1991. 
esta conStitUido por una escalera para peces con una 
IDngrtud aproximada de 36 m. alimentada por gravedad 
con agua del Embalse. En los ensayos preliminares, se 
obtuv¡eron uenos resultados con especies como el 

dorado. el canmbata y el sal"l0n, los cuales completa
ron en gran cantidad la migración hasta los últimos pel
daños de la escalera. 

En lo que se refiere a la ra y fauna tenestre, se 
realizaron estudi os para el mejo r conocimiento del 
comportamiento y evolución dé las comunidades vege
ta'es y ammales ; contmuaron los trabajOS de reforesta~ 
clón en las areas prolegidas. ¡".slmlsmo, se obtuvieron 
excelenfes resultados en la repl'Oducción en cautiverio 
da especies nativas de a.n lmales terrestres, algunas en 
vlas de extinción. 

La fTAIPU desarrollo progr3l11as de dilusión ambien
tal a la problaclón regional y a aquella afectada por la 
lormaclón del Embalse. 

A ese efecto. S8 desarroll'lron programas especIfi 
cas a través de medios masivos de comunicaCión , 
atención al púbhco en museos y zoológicos, y asís en
c la ambientai. a los centros y \<'calldades que requirie
ron esos servic IOs. 

Cabe resal tar que en 199 se firmaron convenios 
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con las Municipalidades del área de influencia del Em
balse en ambas márgenes, para la realización de un 
programa de manejo de suelos en las microcuencas hi
drográficas de cada distrito , ten iendo como objetivo 
principal prevenir la erosión de suelos actualmente des
t.inados a las actividades agropecuarias . 

Continuó en vigencia el Convenio con el Ministerio 
de Salud Pública y Bienestar Social del Paraguay, refe

rente a salud en el Area del Embalse. La acción preven
tiva desarrollada permitió en gran medida, evitar la lle
gada del cólera a la región de influencia del Embalse, 
así como la reducción sustancial de casos de malaria, 
dengue, fiebre amarilla, leishmaniasis y mal de chagas. 

Se dio prosecución. además , al Convenio con la 
Universidad Nacional de Asunción, para estudios lim
no lógicos e ictiofaunísticos en el Embalse. 
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4 ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS 


4.1 - CUADRO GENERAL 

El lotal de las Inversiones reahwdas hasta diciem
bre da 1991 fue de US$ 24.859.50 mil lones . de los 
cuales US$ 1 .126,89 millones corresponden a inver
siones d l ...~tas, y USS 13.732, 1 millones a cargas fi
nancieras durante la construcción . Da estos montos 
tueron deducidos los Ingresos y devoluciones prove
niente. de exenciones y beneficios trlbularlos por un 
valor de US$ 1.269,55 millones, las vanaclones cam 
biarlas provementes de ras conversiones de las dife
rentes monedas en que fueron realizadas las tnansac
clones y operaciones económico-financieras al dólar 
amencano por valor de US$ 4.490,57 millones, ade
mas de la parte de la amortización de préstamos y h
nanclamlentos Imputados al costo d el servicio de 
eleclrlCldad, por vaTor de US$ 4.205,42 millones. De 
esl. forma, el activO InmOVIlizado de la Entidad al~an-

zó Ta suma USS 14.873,96 '?lillones. 
El exlgTble refereme a los préstamos y financiamien

tos alcanzó el total de US$ ~6.901 , 16 millones, de 10$ 
cuaTes US$ 9.220,01 mil lones provinieron de organis
mos financieros brasileños. US$ 1.911.36 millones de 
organismos exteriores y USS 5.769,79 millones del 
Banco do Brasil S.A., en la Imodalldad de Avisos MF 
030 (R), 09 (R), 35, 674, 475. ~41 Y 262. 

El Ingreso del ejercicio, pl'Qvenlenle de los contratos 
de prestación de servicios de electricidad con la Admi
nistraCión NaCional de Elect1jcidad - ANDE. Y las con
cesionarias braslleoo$ Cenl/als E1étrlcas S.A. - FUR
NAS y la Centrais Elétrlcas do SuT do Brasil - ELETRO
SUl. totalizaron US$ 2.479 .18 millones, acumulando 
desde el InicIO de la oper ción, un monto de US$ 
7.280,28 millones. 

4.2 - RECURSOS PROVENIENTES DE LA 
COMERCIALlZACION DE LA ENERGIA 

Los ingresos provenientes de la comercialización de 
la energls prodUCida por Ta rTAIPU durante el año 1991 , 
totalizaron US$ 2.479,18 millones. de los cuaTes USS 
2.261.29 mIllones corresponden a la demanda de po
tencia faclllrada, y US$ 217,89 millones a la compensa
CIón por cesl6n y otros conceplos 

La tarifa resultante po< kilowatt de potencia con tra
tada, fue de USS 18,70 en el penodo de enero a octu
bre, y de US$ 16.06 en los meses de noviembre a di
ciembre eJe 1991. 

La panlclpaclOn de Tas empresas y enndades com 

predoras de anergia. en 10$ ingresos de ITAIPU, alcan
zó el siguTente porcentaje: Admlnislnación Nacional de 
Electric idad - ANDE: 1,6%; Centrai. Elétrlca$ S.A. 
FURNAS: 80,1 %; Y Centrais Elétrloas do Sul do BraSil 
SA - ELETROSUL: 18,3%. 

Los Ingresos acumulados Idesde el iOlCio de la ope
ración come{clal de la Centrill, en marzo de 1965. fue
ron de US$ 7 .280,28 mll lo~es , de 10$ cuales US$ 
4.468,45 millones fueron efectivamente recibidos hasta 
el 31.12.91 , conforme aT sigul/mle cuadro: 

Cuadro 14 - INGRESOS ACUMULADOS PROVENIENTES 
DE OPERACION COMERCIAL 

EMPR ESA/ 
ENTIDAD 

FACTURADO COBRADO I 
SALDO 

1991 
TOTAL 1985/90 1991 TOTAL 1985/90 1991 TOTAL 

ANDE 95.32 38,59 133.91 89.00: 39,06 128,1 0 5,81 

FVRNAS 3.872,6 t 1.985,89 5.858,50 3 .Q2().30 790,84 3.811,14 2.00: 7.36 

ELETROSUL 1133,17 4r.o,70 1.2ll7,A1 366.57 162.&4 529.21 7;a ¡¡¡; 

SUBTOTAL 4.705,78 2.440,59 7.146,37 3.386187 953 48 4.340,35 2.806 02 

TOTAL 4 .801 ,10 2.479,18 7.280.28 3.475.91 992,54 ,4.468.45 2.811.83 
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4.3 - EJECUCiÓN PRESUPUESTARIA 
En base a los balances anuales cerrados al 31.12.90 y comparaCión a lo rea lizado en el ejercicio de 1990, fue 
3 1.12 .91 Y después de la debida unifor mi zació n de la siguiente: 
cri terio s, la ejecuc ión pre supuestarla de 19 91 , en 

Cuadro 15 - PRESUPUESTO ECONOMICO 
US$ Millones 

DESCRIPCION 1990 
1991 

REALIZADO PREVISTO REALIZADO 

Inversiones direc tas 820,5 354 ,6 340,4 

Gaslos de explotación 128,0 223,8 139,5 

Otros componentes 
Anexo 'C· del Trat ado 217,1 283,5 285,8 

SUBTOTAL 1.1 6516 86 ' ,9 765,7 

Ajuste., monetariOS ('82 ,1) - -
TOTAL 983,5 88' ,9 765,7 

Cuadro 16 - PRESUPUESTO FINANCIERO/RECURSOS 
USS Millones 

DESCRIPCION 1990 

REALIZADO PREVISTO 

' 991 

REALIZADO 

Préstamos y fl nanciam . 
Dlsponibhdades rehnanciac. 
de préstamos 

730,2 

1,109,3 

1,807,7 

826,8 

347,7 

1,037,9 

SUBTOTAL ',839,5 2.634,5 ' ,385,6 

Ingreso Operacional 
Energla Cedida 
DIVersos 
Variación de Disponibilidades 

1, 105,0 
18,0 

229,6 
10,4 

2.544 ,1 
67,7 

-
3,7 

984 ,5 
8,0 

83,4 
56,6 

TOTAL 3.202,5 5.250,0 2.5'8,1 

APLICACIONES 
US$ Millones 

DESCRIPCION 
' 990 

REALIZADO PREVISTO 

1991 

REALIZADO 

Invers iones directas 
Gastos de explotación 
Otros componentes 
Anexo ·C· del Tratado 
Servicio de la Deuda. 
Amortizac!ones 
Cargas Financieras 

658,8 
64,4 

119 6 

401,8 
1.728,0 

424,3 

264.4 

374,8 

2.436,8 
1. 749,7 

408,0 
40.7 

130,' 

438.0 
1.436,2 

SUB·TOTAL 2.129,8 4.186.5 1.874,2 

Ajuste monetario 209,9 - 65. ' 

TOTAL 3.202,5 5.250,0 2.51 8,1 

2 0 -
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Asunción, 28 de octubre d 

Salvador Osear Gullno 
[);re"olor Gen_al P ..a:!JUayo 

Hugo Enrique Gómez 
Director AdnllnislratiVQ Parllguayo Interino (.) 

Hugo Enrlque Gómez 
Director de Surnmistn:lS 

José SZwako Demlañuk 
Dllector de ManllW1iml;:!'nlo y ObraS! 

1992 

Jorge Nacli ['Jeto 
D·rector GeneraJ EJrasllel"lO 

Tercio Alves de ~UQUerqUe 
Ol'OC'rn Mm,ni,". I B<...Ie/\o 

B io Edvlno W.nter 
Director Fine lef'O 

Marcio de melda Abreu 
Drec.t.cr de Ingenln yO!)UtaCIÓn 

(.) Ver ADE-1 63/92 del ~. 0 92 
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5 ESTADOS CONTABLES AL 
31 DE DICIEMBRE DE 1991 

CONTENIDO 

Dictamen Conjunto de los Auditores Independientes 

Balance General 

Demostración de la Cuenta Explotación 

Estado de Origen y Aplicación de Fondos 

Notas Explicativas a los Estados Contables 

Cuadro I - Demostración de los Préstamos y Flnancramientos 

DICTAMEN DE LOS CO-AUDITORES INDEPENDIENTES 

30 de marzo de 1992 

Exmos. Srs. 

DIrectores de la 

Italpu Binacional 

1 - Examinamos el balance gerleral de la Itaipú Binaclonal, al 31 de Dlclembne de 
1991 y 1990, Y las respectivas demostraciones de la cuenta de explotación y de los 
estados de origen y aplicación de rae rsos correspoooren es a los eJercicios termlna~ 
dos en dichas fechas. expresados en dólares norte m deanos, laborados balo res 
ponsabilidad de su administración. Nuestra responsabilidad como auditores es la de 
expresar una opin.lón sobre tales demostraciones contables. 

2 - Nuestros exámenes fueron conducidos de acuerdo con las normas de auditoría 
y abarcaron : (a) la p laniffcación de los Ira baJo~ considerando la mag nitud de los 
saldos, el volumen de las transacciones y el sistema contable y de controles internos 
de la Empresa; (b) la constatación, en base a pnuebas, de la. evidencias y de los re
gistros que soportan las informaciones contables mencionadas; y (e) la evaluación de 
las practicas y estimaciones contables más significativas adoptadas por la Administra
ción. de la Empresa. as como de la presentación de I s demostraciones contables to
madas en conjunto. 

3 - En nuestra opinión, los estados contables mencionados antenormente. presen
tan adecuadamente, en todos los aspectos relevantes, la posición patrimonial y finan
cIera de la Italpu Binacional al 31 de diciembre de 1991 y 1990, el resultado de la ex
plotación de sus actiVidades y los orígenes y aplicaciones de sus recursos que se re 
fleren a los ejercicios terminados en dichas fechas. de acuerdo con los princip ios de 
contabi lidad y con las normas establecidas por el Tratado del 26 de abril da 197 3 en 
tre el Brasil y el Paraguay (Notas 2 y 6). 

Asunción, Paraguay Cuntiba, Brasil 

FRETES VENTRE & ASOCIADOS BOUCINHAS, CAMPOS & CLARO SIC 
Auditores Consultores CRC.SP o .. 528-S-PR 
Dr. Leonardo Fretes Ventre Mário José Antunes 
Contador RUC- FEVL 311 800P Contador - CRC.RJ 

50.365 "S" "PR" 
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BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 

(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 1990 
y expresadas en dólares norteamencanos - Nota 2) 

ACTIVO PAS IVO 

CIRCUlA~ 
DiSPONIBLE 

Ca¡ayb<rocoe 
CUENTAS POR RECIBIR 

Cuentas pOt l'8Cibil • Contratos 
do ",.....,oón do ...,,"". 

CventD& pa recibir [)ven,os 
Ql¡hgaclones y préstamos por 

I1!Cbr 

REAUZAIlLE A lARGO PLAZO 
bUgaClOne5 '1 "réslamo5 
por c8cab,r 

AltndCéfieS 

Va\ores arecuperar 

RESULTADOS ACOMPEI>ISAR 
(No,. 6) 

Ej~JClcs antenof'e'S 

Ele<oelO comen", 

PERMANE~ INMOVIUZAOO 
Ins.ta:aaooes p3ro produccIón 

hlcr.iuiJca, tmf\siormactOn 
"maNObra 

EqlJlpamleOlos 8lec1rom8Céinlcos 
permanentes. 

Otras I'IStalaclones para 
producciól"¡, trnnsfamacdón 
y m31110bra 

InstalacIOnes -en generol 
COOlo$. c~lnbuIr (Not, 3) 

1-1 VAI1IACJONES CAMBIARlAS 

H AMORTIZACIONES DE 
PRlOSTAMOS y 

FINANCIAMIENTOS INota 6) 

TOTAL - USS 

1991 1990 
(Reclasificado) 

CIRCULANTE 
Salarlos y obligaciones sOCIales 

20.628.243 71.255 1,8 Contratistas, prOVeedOres y 
olrO. (I>l0l. 7) 

Prestamos y finam:lamtI!Intos 
2.811 636.901 1.325194.943 (N0Ia ~) 

3 602 658 22542.034 Remunerac.oo yresa'clmen1O 
(N01.8) 

~~J§l 445.821l Ae1.-clOnes contracn.m..les en 
2.815831 820 1348.182.797 gllrllJlti¡¡ 

2.636.480.163 1 ' 25.437.935 

EXIGIBLE AlARGO PlAZO 
Otras obligaclollM soC:lsles 

6.416261 1.819.209 PrSStarnQs y f,nanc;Wmientos 

21.282.358 5.330.91 2 (Nota 4J 

4.237.979 4.237.919 
RemunfOCi~ y resarcimiento 

(Nota 6} 
31.936.606 11 388 lOO 

PATRIMONIO NETO 
C.pllaIINoI. 5)

307125.869 2!i7.092.976 Centr.1ls 8etr1cas Brasi!eira5 SA 
21 499 .99~ 40.032.6'33 El.ETR08RAS 

328625.859 307125 869 AdrYWlistraclórl Nac IOnal de 
_Ida<! · ANDE 

3 303.381.399 3.291.796.7':7 

1 754 560.583 1.7 10.698.334 

651.096. pe 625.810.247 
197.063.375 193.385 .615 

17.&63 .8'5.03' 1S.61 0.616.5S1 
23.569.946.539 21.639. 567.534 

(4.490.570.568) (3.3~9259.913j 

(4.20S.420.3V) ~.221 472.087) 
14.873.955.64' 16098 835.474 

18.070.978.274 17.84 2.787.378 TOTAL - USS 

, 

i 
1991 

38.160 142 

110.000.117 

81°.758.371 

1314.521 

477.810 
9.41G.71 1.021 

1M 098890 

8.2:10.406.932 

21!pe1 431 
85ÍlQ.267.253 

íOOoo.ooO 

50.000.000 
100000.000 

I 

18.0,0978.274 
I 

1990 
m_ClasificadOI 

18.310.718 

125.408.•90 

8045716549 

402 772.510 

1.136.532 
8.593.344.999 

O 

8.842.316.510 

307 125.80!1 
9.149A42.37'l 

50.000.000 

50.000000 
100 000.000 

17 942.187 378 

Las notas Que se acompañan forman parte integrante de fos estados contables 
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DEMOSTRACION DE LA CUENTA DE EXPLOTACION 

CONCLUIDA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 


(En cifras comparativas al 31 de Diciembre de 1990 y 
expresados en dólares norteamericanos - Nota 6) 

INGRESOS 

Ing reso derivado de los contratos de prestación de los servicIos de electricidad 

Empresas Brasileñas 

Enlldad Paraguaya 

T olal de Ingreso 

MENOS 

COSTO DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD 

Remunaf8clón y Resarcimiento a las Alias 

Partes CO(I (ralanlei y él 1<)5 partes que constituyen la ITAIPU 

1991 

2.440.592049 

38.590 406 

1990 

1.739.740.166 

31.134.895 

I. n O.875.0612479,182.455 

Rendlmiefl~os de Cap:taj 12.000.000 12.000.000 

Royaltles 172.742.630 152 715472 

Resarclrroento de Cargas do Aclmmlstraclon y S~it:ilon 13.287.894 11 74. 7 3d.J! 

Remuneración por Ces ión d@ Energía 38 .041 .582 33.484031 

236.072.106 209.946 847 

Amortización de Préstamos y Finanwl"TMnlOS 1 983.948241 1.076,428.343 

Cargas Rnancaeras de Prestamos y Financiamientos 

Gastos de Expk)taclón 

141.131.526 340,ISS4e4 

Gastes de Opsra~ron 7032776 7.005.802 

GOS1OS d& Manlenunienlo 17.313.008 27.985 50 

Gastos de AdmInistraCión 59.734 .667 37665235 

Sistéll1a oamplm1entano de Previsión SoCial 15.503.931 40806.684 

Se.vicios il'JXlrla~S gene-rales 18.541 .629 37813.067 

Setvicm da apoyo operacional y seguros 

Total del Costo del ServiCIO de 8ectncldad 

RESULTADO,DE LA CUENTA DE EXP LOTACION 

21 J(]4,561 31.040.348 

139 530 572 

2.500.682.445 

(21.499.990) 

182.376.300 

1810.907954 

(40.032.893) 

Las notas explicativas son partes íntegrantes de los estados contables. 
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ESTADO DE ORIGEN Y APLlCACION DE FONDOS CONCLUIDA 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 

(En cifras comparat<vas al 31 de diciembre de 1990 y 

expresados en dólares noneamerlcanos - Nota 2) 

ORIGEN DE LOS FONDOS 

Resuttlldo de la Cuenta ExprOtaciórl 

Amortlzaclon de pre~ualTCl$ '1 rlnencaamteotos, demostrados 


en la "'1'110 .,pIotacloo 
Aesultado de la Cuenta de E;.;plo1ac1ón, ejustada 

Aumento en el EXlij ibJe 8 Largo Plazo 

Qt¡ps Obhgaclones SoclaieS 

Remunerooon ~ ResarcamN!n10 


Total de loo 0,*,_ 

APUCACIONES DE LOS RECURSOS 

bras en ~I6CtJCjon 


InversIOnes Dlfectas 

Corgas Fina""' .... - SeMelo de la DeLlCla 

Otras Aplicaciones 

AI..ctIento del ReeijzabJe a Largo Plazo 


Transferenc¡a del Extglb$e a Largo para Corto P'bzo 

PrésUUTIOS y FmanQamentos 

F!@fTluneraclon y Aesart:imiemo 


Total de lBS Aplicaciones 

Exceso tlnsuhctE!ocla} de recursos obtet'1ldos .sobre los r&aJt'SOs 
aplicados, represesnaooo at.lrT'M!nto (dlsmlf'lUcI6n) de Capital Circulan19 

Varial:Klr1 en el CaPital Clfculante 

- ActIVO c:Wculan 


- Pasivo ClI'Culan1e 

Aumento (Dfsm , de Captal Crculante 


1991 

(21 .499.9901 

1. 003.948.24\ 
1.962,448.251 

34.098.890 
21 499,990 
55.59B.S8() 

2.018.047,131 

354.óI2.192 
369.493,472 
724006,264 

20.548.508 

646.971725 
32,864428 

679,fl36.1SJ 
1,424:190.925 

>93.656.206 

1.411.022.228 
817.366.022 
5113.556,206 

~$ notas explICativas SOrl partes Imegrantes de los esladoe COI'Itao\es 

2S-


(4II .1Xl2,8931 

1018.428.343 
1,038.395,450 

-
4II.1Xl2,893 

40.032,893 

1.018,425,343 

410.760.826 
360.113,35e 
771 .414,182 

-


990.809.91' 
-


890.809,914 
1.662.284,096 

jó63.855,753) 

655.385,355 
1.239.241,108 

[óB3 655?SJI 
1I 

http:990.809.91
http:55.59B.S8
http:003.948.24
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NOTAS EXPLICATIVAS A LAS DEMOSTRACIONES CONTABLES 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 


NOTA 01 - LA ENTIDAD 

El Tratado, del 26 de abril de 1973 , formado con 
Igualdad de derechos y obligaciones entre la Repúbl ica 
del P ragu y y República Federativa del Bmsil, creó 
la ITAIPU, Entidad Binacional, constituida - con Igual 
participación en la integracl6n de capi tal- por la Admi
nlstmclón Naclpnal de Electricidad - ANDE, Entidad au
tarqulca paraguaya y por la Centra.s Eléctncas Brasilei 
ras SA - ELETROBRÁS, sociedad anonlma de econo
mía mixta brasIleña. 

La Entidad, se rige por las normas establecidas en 
el Trat do. en el Estatuto, que consblUye su Anexo A, y 
en los demas anexos, abajo referidos, tIene como oble
to reali zar el aprovechamiento hidroeléclnco de los re 
cursos hidráulicos dffi Río Paraná - pertenecientes Cf1 

condominio a los dos Paises - med iante la co ns
truecl6n y operación de una Central Eléctrica, con 1 B 
unidades generadoras , con capacidad inst lada da 
12.6 mil lones de kW y producción de, aproximadamen
te, 75 mil millones de I<Whlaño. 

Anexo B - Descnpción General de las InstalacIones 
destonadas a I Producci6n de Energla Eléctrica y de 
las O ras AuxilIares. 

Anexo C - Bases Financieras y de Prestación de los 
ServIcios de ElectricIdad. 

Con sede en Brasilia, BraSil y en Asunción, Para
guayes administrad. por un Consejo de Adminlstra
clon y un Dircctono EjecutiVo Integrados por igual nu
mero de representantes pamguayos y brasileños. 

Posee amp lia exenc ión tributaría, en el Brasil y en el 
Paraguay, de acuerdo con normas especificas estable
cidas en el Tratado y en otros documentos oficlale 
com plemantanos. 

Inició sus actividades el 17 de mayo de 1974. fecha 
ohclal de su Instalaclól1, y el dia 25 de DClubre de 1984, 
fue inaugurada, oflclatmente, le Central Electrlca de 
ITAIPU, con el inicio de operacIón de 2 unidades gene
radoras y el respectivo suministro de energía eléctrica, 
en la fase expenmental de sus instalaCiones. Actual 
mente. 1 B unidades estan en operación. 

Después de la fase experimental de la instalación 
de cada unidad. se inició la comercialización de la 
p roducclon de energía eléc trica, considerándose e 
imclo de cada mes para la contratación y prest ción de 
los servicios de electriCi dad , de acuerdo al detalle 
siguiente: 

1 85 - 3 unidades - marzo (2) y octubre 
1 86 - 1 unidad - febrero 
1987 - 5 unIdades - n ro (2). junio, agosto y diciel11bre 
1988 - 3 unidades - abril, agosto y octubre 
1989 - 3 unidades - marzo, julio y octubre 
1990 - 1 umdad - julio 
1991 - 2 unidades - enero y mayo 

NOTA 2 - PRACTICAS CONTABLES 

Para la contabilizac ión de las operac IOnes. la 
Entidad adopta disposiciones especificas establecidas 
en el Tratado, en sus Anexos y demás actos ofiCiales, 
as i co mo to s p r inC ipi os básicos de contabilidad 
genera lmente aceptados y I criterio contable de lo 
de engado. 

Las principales prácticas contables, para el regtstro 
de transacciones y operaciones económ¡co- financleras, 
están resumidas en las Ifneas sIguientes y en la Nota 6: 

al Moneda de Relerencia para el Registro de 
las Transacciones. 

Para la con tabilizaCIón de las operacIones y la 
presentación de los Estados Contables se adopta, 
como relerancla, la moneda de los Estados Unidos de 
América. 

Las t ra nsacciones y o p raciones ecenómlco 
financieras. realizadas en las diversas monedas son 
convertidas al dóla r norteamericano, en base a los 
llpes de oambio ofiCial de los dos paises, de acuerdo 
con los siguientes cotanas: 

Obras en Ejecución - Al ~po de cambIO del úlbmo 
día del mes antenor a aquél en que se Incurrieron los 
costos de construccl6n. 

Caplta f - A los tipos de cambio vigentes en las fe 
chas de su Integración. 

Préstamos y financiamientos 

Contratados en cruzeiros - son actualizados de 
acuerdo con los indices contractuales y convertidos al 
tipo de cambio Vigente al l in de cada mes del ailo CIVIL 

Contratados en otras monedas - Al tipo de cam
bIO v.gente al lin de c da mes del año civil. 

Otr05 Activos y Pasivos - Al tipo de cambio vigen
te al fin de cada mes del año civil. 

Las gananCias y/o pé(dld s cambJarias provenien
tes de los criterios de convers'ón anterionnente des 
CriplOs son presentados como Costos de Obras en Ele
cución. 

Los Ingresos provenientes de los contratos de pres
tación de serv icios de elec triCidad. son calculados y 
contabillzados en dólares norteamericanos, y los vato
res de 'as fiJcturas a ellos pertenecientes, son recIbidos 
en cruzeiros o guaram .s, eq<'l!valen tes a os montos 
facturados en dólares , al tipo de cambio vigente en el 
día anterior a la recepción. 

Los gastos de explotación son convertidos al tipo 
de cambio del últ imo día del mes anterior a aquél en 
que fueron incurridos. 
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Los renOlmientos de Capital, los Royal1'es, el Resar
cimiento de Carg s Administrativas y SupervIsión y la 
Remuneración por Cesión de Energla, partes Integran
tes del costo del servICIO de efeclricidad, son calcula
dos y contabilizados en dólares norteamericanos. 

b) Costo de las Obras 

Las Inversiones en las obras, para ad qu isicIón, 
construcción , montaJe e Ingeniarla, Incluyendo los gas 
tos generales de administración, las cargas financieras 
que Inciden sobre tos recursos de lerceros y los gastos 
pre-operalivos y de movlhzaclon y entrenamiento del 
personal, son contabilIZadas en Obras en Ejecución por 
su costo histórico. 

Los Ingresos y los reembolsos oblenidos por bene
fiCIOS y exenciones trlbutanas, relacionados con las 
obras. son contabilizados omo reducción del costo. 

NOTA 03 - COSTOS A DISTRIBUIR 

1991 1990 

(ReClasificado} 

Cantero de servicios 940.374.551 93E166458 

CaIgas Flf'lanCiet8S 13.13:C611.2BB t2.156.145.075 

Consultorta de tng8l11erfa t.537 .22a.o43 1.490.734.161 

GBS10s de Adrn!1t5l.I'iIC16n 903 069497 B2U!46.964 

Gastos Pre-Operaclollilles 13470.232 71 536.475 

Otros dI1 Q2I 411 a.'H ,~z ~58 

17,68311-15.034 15.610,616.591 

Está el1 marcha el inventario tlsico-contable de bie
nes en función de 'os servicios de elec tricidad. con la 
final,dad de transferir la,s Inversiones correspondientes 
a los bienes e instalaciones en operac iones a las cuen
tas defin~lvas del InmovilIZado. 

NOTA 04 - PRESTAMOS Y 
FINANCIAMIENTOS 

Los préstamos y financiamientos expresados en 
dólares norteamericanos. que se muestran en el Cua
dro 1, están debidamente aChJalozados, e Incluyen inte
reses y otros cargos que lIerian de 4,5 o 14,625 por 
ciento anual, en su mayoda, de acuerdo oon las condI
clones contrachJales. 

Los préstamos y financiamientos contratados en 
cruzeiros. can c láusula de ajuste monetario , fueron 
a.ctuahzados de acuerdo con la legIslación pertinente, 
excepto algunos contratos cuyos alustes son especi
ficas y prefijados. 

NOTA 5 - CAPITAL 

De acuerco con las dispeslc iones del Tratado y su 
Anexo A - Estatuto, el Caprtal, equivalente a US$ 100 
millones, vigentes al 13 de agosto de 1 973 , lecha d I 
canje de los Instrumentos de ratificación del Tratado, 
pertenece, en partes Iguales e intransferibles a la AdmJ
mstraClón NaCional de Eleclric,d d - ANDE Y a la Cen
trais Elétrlcas Brasile"as SA - ELETROBRÁS. 

NOTA 6 - CUENTA DE EXPLOTACION 

El Tratado de ITAIPU, en sU Anexo C - Bases Finan
cieras y de Prestacion de los Servicios de Electricidad, 
establece que la Cuenta de Explotación es representa 
da por el balance anual entre el Ingreso y el Costo del 
Servicio de Electri cidad, de ac~erdo con los sigulentes 
criterios: 

al Ingreso 

El Ingreso proveniente de s contratos de presta· 
ción de los servicios de electtlc idad firmados con enU
dades compradoras del Paraguay y del Brasil , d e 
acuerdo con el item IV, del Anexo C, del Tratado, deb 
ser igual, en cada año, al Costo del Servicio de Electri 
cidad. 

Las Altas Partes Contratames, prua cada Kllowatt 
de potencia colocada a disposición de las emldades 
compradoras, paraguaya y braslle/'las, fijan tantas pro
visarías de acuerdo con las condiciones establecidas 
en los contratos. 

bl Costo det Servicio de Electricidad 

De acuerdo al It6m 111, del lAneXO C. del Tratado y 
las Notas Reversales Nos. 03 y 04, del 28 de enero de 
1986, intercambiadas entre los Ministerios de Relacio
nes Exteriores del Pruguay y del Brasil, el Costo del 
Servicio de EI..ctricldad está cdm puesto de los siguien 
tes items. 

1) Anexo C det Tratado 

- Remuneración y Resarci"1iento a las Altas Partes 
Contratantes y, a la ANDE y a la ELETROBRAS, 
Partes que cons\JIuyen la ITAIPU, que comprende. 

• Rendimiento de Capital - Doce por ciento anual, 
sobra la participación en el capital inlegrado de 
la Admimstracion NacIonal de Electricidad 
ANDE Y de la .· Cenlrais Elétricas Brasllelras SA 
- ELETROBRAS" . I 

• Royalties -	 Calculados SObre la base de 650 dó
lares norteamencanos per glgawatt-nora gene
rado y medido en la Central Eléclrtca, no debe 
ser inferior a 1 B mlllone)l de dólares por a/\o, a 
razón de la mKad para bada Alta Pane Contra
tante. 

• Resarcimie to de Cargas de AdministraCión y 
Superv isión - Calculado sobre la base de 50 
dólares norteamericanos por glgawatt-hora ge
nerado y medido en la Central Eléctrica, adeu 
dado a la Admlnlstradó" Nacional de ElectricI
dad - ANDE Y a la Centrals Elétricas Brnsilelras 
S.A. - ELETROBRÁS en partes Iguales. 

- Remuneración por Cesión de Energla - Calculada 
sobre la base de 300 d61ares norteamencanos por 
gigawatt-horas, cedido poi una de las Altes Partes 
Contratantes a la otra. 

- Cargas Financieras de Préstamos y Ananclamlen
los - Representan los montos pagados, y aquellos 
vencidOS y no pagados a empresas e instituCiones 
financ ieras en el Paraguay y en el Brasil y en otros 
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países, de acuerdo con lo señalado en la Nota 4. 
así como, aquellas parcelas vencidas y no paga
das en concepto de remuneración y resarcimiento. 

- Amortización de Préstamos y Financiamientos. El 
valor expresado se halla limitado por el monto de 
los recursos líquidos provenientes de los contratos 
de prestación de servicios de electric idad (ingre
so). Se refiere a la parte de las obligaciones con 
tractuales amortizadas en el ejercicio, y aquellas 
vencidas y no pagadas a Empresas e instituciones 
financieras en el Paraguay, en el BraSil y en otros 
países. De acuerdo con las normas establecidas 
en el Tratado y en Su Anexo e ya la técnica con
tab le aplicada para este ítem. el importe se pre 
senta como reducción del costo del permanente 
inmovilizado. 

- Gastos de Explotación - Están cons tituidos por to
dos los gastos imputables a la prestación de los 
servicios de electricidad, incluidos los gastos di
rectos de operación y de mantenimien to, y gastos 
generales, además los seguros contra riesgos de 
los bienes e instalaciones de ITAIPU. 

- Resultados a compensar - comprende los resulta
dos de la Cuenta de Explotación compuesta del 
mon to diferido hasta el ejerc ic io 1991 de los 
Royalt ies y de la Remun eración por c esión de 
energía. 

2) Nota Reversal n~ 3 

- Los valores de los Royalties, del ResarCimiento de 
Cargas de Administración y SuperviSión y de la re
muneración por cesión de energía, calculados de 
acuerdo con lo anteriormente mencionado, exclui 
dos los rend imientos de capital, fueron multipl ica
dos en este ejercicío por el factor 3,90 (tres ente
ros y noventa centésimos) y se mantienen cons
tantes, de acuerdo con los sigui 
ajuste: 

ntes factores de 

Año Factor Original Factor Ajustado 

1967 
1986 
1989 
1990 
1991 

3,58 
3,66 
3,74 
3.82 
3,90 

3,ó93' 6 
3,91803 
4,201 67 
4,48667 
4,69228 

NOTA 07 • CONTRATISTAS, 
PROVEEDORES Y OTROS; 

Incluyen US$ 41 ,8 millones de créditos provisionados, 
generados por compromisos aún en fase de análisis y 
aceptación . 
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ün.. de Crédito 

Moneda de Origen 

Total 
Moneda (3) len Miles) 

Equivalentes 
en USS Miles 

(1) 

Monto de la deuda 
al31 de diciembre 

IUSS Miles) 121 

1991 1990 Inicio 

Periodo de Amortización 

Término Cuota 

Ce,",", ..Ga-a_ 1JOI ~ ~ep<dca 
FEderativa dBI Brasil 

Contra;' Ellillicao 8~"'..sSA 
flfTROBRAs 

EC F3W5 
EC F . 1141»-;(1 
ECF · 11<1190 

Cr$ 
Cr$ 
Cr$ 

1.548.675.J1J 
1.311.1S2.739 

444.926245 

1.448.9B5 
2.162.409 

41 6.286 

55.268 
1.979.242 
6.011.897 

63.348 
2.143261 
6158251 

1985 
1990 
1992 

21123 
2023 
2023 

Trimestril 
Mensu~ 
Mensu~ 

Banco de Desenvolvimento do Estado 
de Sao Paulo SA . BADESP 

A>Ii'SP · 1110111 
A>Ii'S P· 1l50fi6 

os 
Cr$ 

1.981.55S 
35.32&2ti8 

I ~ 
33.Q5.I 

11122 
134(,6 

1219 
16.5 23 

198.1 
1989 

1997 
111'18 

MGrlSuaJ 
Mensual 

Ca·.. i'<:ootInk:a Foil!nl 
De 24.= 

CEF 
Cr$ 5 - 9.111 10.200 1984 1990 lrmestr2ll 

ea",o do &osi SA - Gr..td Cayman 
Do 26.01.19 
De OS.01 .81 

lISS 
USS 

100.000 
120.000 

100.000 
120.000 

52.6TJ 
96544 

51.666 
93479 

198.1 
1987 

1993 
1995 

Somesb'al 
Semestral 

Deutsche _ AG . A_ola 
be 19.02.19 
De 19.02.19 

DM 
DI.\ 

309200 
100.800 

203.728 
66.416 

1~224 
25.6llJ 

151.243 
45924 

1989 
1969 

1996 
1990 

S""esInlI 
SEmesIrol 

Cdilanl<, NA . EllA 
De 10 11778 

li1aa 8 tJSS 75000 15.000 13.969 14,004 190, 1990 s..nestnI 

ea""odo_~,do 
BrastSA ~NI! 

De 27.1 1.78 
Do 11.12.BO 
00 :160681 
Do 10. 12.81 
Do 281)183 
De 24j)1.84 
De 10.12.8; 
De 115.12.88 

Cr$ 
crS 
Cr$ 
Cr$ 
Cr$ 
Cr$ 
c.s 
Cr$ 

-
101265.142 
14.837.52' 
6Ii.S93.291 

1.143.516 
3064.055 

159 
1.450 

3.906.850 

$1747 
13.l183 
6l.3Il7 
1631 
2.1167 -

1 
9.657 

41995 
19.364 

14111 
1.075 
3.011 

19.129 
4.&l0 
1m3 

56.201 
26.509 
2.1J9.l 
1.639 
4.257 

26.248 
6.634 
' .506 

1989 
1987 
1986 
1988 
lasl 
1986 
11169 

'990 

1999 
2001 
1997 
1997 
1997 
199E1 
199EI 
1997 

Mensuol 
Mensual 
Mensual 
~"","III 
Mensual 
~\en,"~ 

M<nsu~ 
",,"5IJ~ 

.lTan_ 
._-

4.BOO.82. 3.512.999 
-

8.876.354 

~. 
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Linea de Crédito Monto de la deuda 
al 31 d! diciembre Periodo de Amol1lzaclónMoneaas de Origen Equivalentes ¡USSMiles) (2)

Total en tJS$ MUes 
Moooda (3) Término(en Miles) 1991 Inicio Cuota(1) ' 990 

4.000.825 85'2,999 8.876.3$CtTallSporte 

8'1'<00 RegIonal de Oe5en'od...,.."lo 
do E<tn!mo SuI- 8RDE 

De :nl178 6.3E()8S7 10385 15,302 1983 1999C!$ 5951 Mensual 
- - 3.314De 27,12.19 2294 Mensu-l1crS '999' 990 

1517 ,9!!02.393.146 2.2J9 B93 1990D.27.12.79 crS Mensu.:t! 
- 1990GrS 4rm 6843 2C!X1 Man9Ul3De 30.03.80 

2,5;9 1541 19902.735.000 2509 !.4anSl,JilD. 3D.1l5JIO crS '995 
- - -C!$ 2 1968 1990 M€f191J. 

DeI1.11W 
De 11.11.00 

- - Men!!u2;'147 1991211 2C!X1CrS ,998Cr$ 5.3973.621 1968 MensualDe 220683 9 -
2,419 6.680 1990De 2S.,1.Bil 2.585,'41 9806 1998 MensualCrS , 
 1!1f:l,1.591 2.293 ,m Mensual!le 10'2.87 CrS ",&4

U12I,776 72J 2000De 22.07.88 963 913 M«l!U.1CrS '991 

am, da """'-'!lno S.A -BASI\ 
De1l 1Va ,493 18.422 1m6.939,262 12.522 1989 Mi!nsIJ.1 
0.2910,85 

CrS 
24,124821 22.572 8,869 1989 ~sua¡1990CrS 1= 

19994015 1S905.545,536 5 169 5.8&1CrS0.12.'2,88 M'''SlJ1II 

óanco _01de _I1I'!lMn«1!0 
Eco~o aSxia - eNDES 

6 ',m 1/,2&1 1997 TrmeslralcrS 651911' 1990De 22.12.78 
' . (Il;010.2/1}438,507,002 516.042 534060 1987 1991 TnmestralDe ~Jl!l.81 CrS 

13,053CrS 24 &14 29.~2 1991 1999 Tsrneslral 
De 14 I2.BE 

13.950~De "n.Sil 
2324 1987 199<75.749.79iI 2.149CrS 70,87' S&o1"",~ 

1988 1991De 14 12,BE crS 53 3 4 MersuJl565'. 
a.504,540 12.224 1991 1999 Mens",1 

De 0410,86 
De 10.12,67 CrS '3,611 '0,453

n,s;; 2159M 195149 1998 MensU3.CrS l' '992 

_ Ba~ Con'IlOg"" FirwJClffe 
_u<ombIug . !.urer·wrgu 

De 05.02.7lI 
U,..,. B 75.000 75 C!XI 21.000 11106 1985 19111USS Semes1rai 

¡ 7151 1m501lll 28.945 1985 Semes..1USS 50000l.il1ea C 

K,edilanst.1l1 Fltw.,,,,,,iilab
o\Iem,.,.. 

,60.363161,6(1; 245 149161 1989 1998o. 19.112,11l CM Stmosi1ll1 

B':lI"qle de Par;s. el des Pays-&1s
F"""", 


De 20 I)¡ 79 
 l00';¡;1FF 613474 '18.286 106.311 1969 19S8 SonestraJ 

1D.048..91 5~61269' 9 729,928• ira"SjXlIW 

http:22.12.78
http:22.07.88
http:11.11.00
http:30.03.80
http:D.27.12.79
http:27,12.19


I ~ 


Une. de Crédito 

Monedos de Origen 

Total 
Mooed, (3) len JoIIIeS) 

Equivalentes 
en USS Miles 

111 

Monto de la deuda 
al 31 de diciembre 

IUSS "'Iles) !2l 
1991 1990 Inicio 

PeñOOo de AmDrtización 

Término Cuota 

_porte 

S,"", B;rI< Corporallln SuIza 
o. 2202.79 
o. 22.112.19 
o. 01 O/lIO 
De OI.D1J1O 
o. D6.02.B:! 
De D8a262 
De D6.02.B:! 
De D6.02.82 
De 09.0082 
De 18.00.82 
De 1901.82 
Do 19.07.82 

lIIor¡¡an GuaroIIly TN~ Co. 01 
N.. YaIe . Inglaterra 

De 17.0979 
l ' LJnoa 
2' Unee 

De 26,06.81 
1"UnN8 
2'I.ineeB 

De 31.0184 

S"1ss S... Corp<)rIItlt>1 
¡Olerseasj SA !'a_a 

0.0207.&1 
l'lNa 
2' l.IIea 

O. 17.D6.S:> 

l!.1nco de De_odo 
p""", SA . BAIlEl' 

0.-28.1OHT
O. D4 12.1IO 

C<lrnpagn~ lulC8r11burº""" da l. 
Oresdrer B;rI< "'" . [)esdr¡er B;rI< 
Intematloml luxembUrgo 

De OZ02.83 
D. D4 . 12~ 

allWOCrlar 

-

5wfr 
5wfr. 
Sw.Fr. 
SoIfr 
s...fr 
s..Ir 
SwFr 
s..¡r 
SwFr 
So>Fr. 
Sw Fr. 
Swh 

USS 
USS 

USS 
US$ 
US$ 

USS 
USS 
USS 

C!$ 
C!$ 

DI>! 
US5 

,5).029 
2UIl1 
23. '114 

199.69.1 
32.7:10 

57D 
54Ú7 
l A50 

28.314 
l007 

150Zl 
:U!OO 

80.000 
8l).000 

22.soo 
57.5110 
10.000 

100.000 
1110,000 
20.000 

~.o1il!J04-

290.597 

30000 
<0.000 

,612B94 

1l5Ell6 
15,63' 
17.1'2 

1'73.9ii 
2415') 

421 
3.99' 
2.547 

20941 
2220 

25,851 
21168 

B~OOO 
etl.000 

22.5IXI 
5)..500 
ID.ro;¡ 

l00.ro;¡ 
IOO.1D:! 
2000Il 

--U19c 
m 

19767 
40.000 

5.524660 

9.729 92lI 

105711 
14.363 
2D.:lIi:! 

153391 
24273 

469 
4004 
2.915 

21(Xll 
2.559 

25713 
l..321l 

49451 
65..111:1 

9123 
24J170 
4ne 

' 6863 
21.266 
5167 

~ 

301 

27 
56273 

104111571 

100489'5 

104554 
13.e:J3 
20.193 

183.465 
20014 

492 
3.999 
3.000 

21091 
2.602 

25.794 
3.371 

54.6'3 
64167 

8.812 
25.125 

4.530 

49,272 
22.397 
5.034 

f./!Iii
467 

;.630 
53.833 

10_737941 

-

'-

1990 
1990 
1990 
1990 
1990 
1990 
1990 
1990 
1990 
1990 
1990 
1990 

'987 
1987 

1986 
1986 
1986 

llló1l 
1985 
1986 

1986 
1989 

1985 
l!!\11 

1!m 
,~ 

1992 
'999 
1999 
1992 
1999 
1992 
1999 
1992 
1999 
1992 

1991 
19!1l 

1911 
1991 
1992 

1990 
1'l9O 
1900 

-'lOO(t

200Il 

19!11 
1995 

Sam1l51r81 
Semestr:JI 
Semestral 
Sa",..tral 
Sem1l51r81 
Sam"1r1I1 
Semestral 
Semestral 
s.m9S1rol 
Sem_1 
Semestral 
Somosll'01 

S.."osIral 
Semestral 

Semes1ra1 
Sem.,.,,1 
5001.,..1 

Semostral 
Samestml 
SemtlSl..1 

L_ 
",,,,,,,,,1 

Semestral 
SaMO>t'oI 

-

~ 
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Linea de Crédito 

Monedas de Origen 

Total 
Moneda (3) (en Milesl 

Equivalentes 
en USS Miles 

(1) 

Monto de la deuda 
al31 de diciembre 

(USS Miles) (21 

1991 1990 Início 

Periodo de Amortización 

Término Cuota 

lr.mpco1i! 6.52!.660 10"06.571 10.737 941 

C:1Ibank.NA· EU.~ 
De 31.05.64 

Unea A 
U... A 
U"""A 
Unea B 

De 19.02.85 
De 1102.88 

CANS 
USS 

S.H. 
USS 
USS 
USS 

2'OCO 
5!lOCO 
13.221 
130c0 
211000 
3O.0c0 

20.78' 
59.000 
11.144 
15.000 
211000 
30.000 

10.495 
24.893 
8.103 

lSISil 
22.S52 
34.310 

9859 
26 714 
8248 

iJ.266 
22060 
32.944 

1986 
1911 6 
1966 
1911 9 
1990 
i993 

1992 
\9'32 
1992 
19!tl 
1994 
1995 

Semestrni 
Semesiraj 
Semestr.i 
Sttocstrílo 
Semes!r. 
Semes:raf 

Arner(:i;W't EJ!press Internalioral 
8,"klr~ ec.pora1lll1 • EUA 

De 21.01.81 
UneaB USS 11l0Cl) 10.000 4 S' l ~.200 ¡986 l Wl Seme&lrat 

iIaJ1<Q RaaI SA - Inglatem 
00 22.10.81 USS 25 000 25.Il00 4.300 3.2 14 )985 1989 SemewaI 

Banco Co Bras JS.A. 
De 1O.OJJ!1 
Do 29.00.83 
De 27 .03.90 
Oe 27.03.90 

CI1i 
CI1i 
JS$ 
U5S 

S 
7 

11.000 
18.000 

-
-

11.000 
18.000 

18.264 
6.\l.Ió 

15.251 
22.122 

19744 
61&4 

14221 
20145 

1986 
1987 
1992 
1992 

1990 
19118 
lli97 
1991 

SEmesI¡¡J 
Unica 

S_-FI NCANTIERi · catufi Nava lJ Itali<n 
S.pA - Italia 

De 01.1)4J!1 U5$ 9.D71 9027 2.240 3.J35 1986 19!tl -,~ 

Ubr. 8""" Lrniled · '119'"'''''' 
De 27.\l.I.82 
Ur~:!A 
Urea B 

U5$ 
USS 

15.000 
10 lJ()Q 

15.000 
lo.COO 

3.144 
2 ' 97 

3.133 
2 489 

1966 
1966 

1990 
1990 -SemesmlI 

¡he fIIji 8ri l6nited - EUA 
De 13.06.81 USS 25.000 25.000 6/2' 6.8 1/ 1M6 19~-o &mes1~ 

Bail::O WJsuDl!ohl ~l!Iro SA 
De O,Q; 8J USS - - - 86i 1905 1991 Semestral 

Dresdner Bn AG· Atamam 
D. D2D2.8J 
Ce 04 12116 

DM 
DM 

31150 
9.000 

21.842 
5.930 

12.021 
H ll3 

16.0'1 
6.644 

19119 
1991 

1998 
1995 

_1 
Somes.,1 

a transp;T;iif 6.837.384 10.627.\11 10.959.6BO 



Unea de Crédilo Monto de la deuda 
al31 de diciembro 

(USS Miles) 12) 

1991 1990 

Periodo do Amortización 

Inicio nrmino Cuota 

Monedasde O,igen 
Eq1l1v~nles 

en USS Miles 
(1)Moneda (31 

Total 
(en MIles) 

1!n¡a1e 

Unan en 01 s.._d St.ua 

683/.384 1062/.517 10.9596110 

D. 19.08.S7 SwJr. 25.000 1S.4\3 10~16 21 .229 '!1!12 1991 Semesb:11 

EIIropean Srazian Sanl Pie 
ElJIIOBIlAZ 

De IHU7 USS 15.000 :51XXl 1.061 1 116 1992 1994 -
S .... 01 AmériCa Nabonli Trustand 

sa.ngs """""000 .EIJA 
De 1706.87 

Banoo EcooÓlTllco SA 

US$ 15.000 '5000 16.088 15488 199, 199. 5emesttal 

Oe 22.06.83 

ll10 Royal Bank 01 Can,.,. 
¡BatbadosJ lid.. Cenad! 

Cr$ 700 700 1.088 16:Zo 1983 1998 MfJ1SlJai 

De 27.06.83 

Bar<4 01... Marll3".., SA 

U.lS ZüIXXl 20.00D 8.018 7.S13 1981> 1991 S-IIaI 

De DI 0783 

Banc:. do Estado do 1\0 Gr¡¡n"" 00 
Norte SA • BNIlEAH 

lIS! Il000 12.000 U16 1.1 al 19Bó 199 1 SememI 

De 01.06.83 

S;m 01 M_ Banamas 

Cr$ 3.346 3 1.427 1116 lea¡¡ 1998 tt.ffiSU¡:l

_rol
De 14.01.84 

Tho ea", otTolryolJmled· EUA 

c..ws 19065 16500 8.387 7965 1988 1992 

_11111 
De 28.0'3.84 

n.. C11... r.t."",,,.., a.n\ N.A 

USS '0.000 40.000 21.819 22.488 lea¡¡ 1992 

1111erra 
e 28.0'l84 

D8~28:09.84 
1)5$ 
CI./l$ ~.~,~ooo - .W 

8.669 
47.354 
9.043 ~ 

411&:l 
8~5 

1!1m! _ 
1009 

1_ 
1983 
~ 
SEmeolroi 

D. 26.068> USS 119.000 119000 139.32' 13UiO' 1000 19901 Se-ne>lrJI 
Do 26068> 

Ban:l"Y' Ililnl< IrI!amanonal ud. 

Fr.B 221.184 1.065 8.357 7.!165 1000 199-1 S!rne>1rnI 

In~jma 
14 "84 

a~ 

lISS 32.00Il 32.000 

7 189.79? 

36.892 

la 848.117 

35439 

11m 122 

·989 1993 -'" 

~. 

~. 
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Unea de Crédito 

Monedas de Origen 

Total 
Moneda (3) (en Miles) 

Equivalentes 
en USS Miles 

(1) 

Monto de la deuda 
al31 de diciembre 

(USS Miles) (2) 

1991 1990 Início 

Periodo de Amortización 

, Término Cuota 

transporte ; ,189.192 10948.111 11.273.122 

BancoNac:onal SA 
De 24.07.85 
De 12.01 89 

C4 
Cr$ 

~ 
4i.815 

-
39 

7.875 
1.01 2 

'1.826 
1.49, 

1989 
1989 

1998 
1999 

M_I 
Men5!.!'J1 

Morgan Guara nty TRI$! Ca 01 
New York e Export • import Bank 
Gf trt-e United Stat ss - EllA 

De 15.1 185 USS 8.500 3 500 6 185 7.862 1990 199' Semestral 

I®fgan Guar~Trust Ca. 01 
""'.YO rK o. 15.11.85 USS 1 500 1.500 1. 091 l.m 1990 199' Semestral 

Banque NMB· InterunlOll- Fraxia 
o. C~.12. 85 US5 12.000 12000 14.163 13.892 1991 1995 Sem<Stral 

$ocléie GeJ1 éra1e . Francia 
De 00.12.85 USS 10.000 10 lXXl 11.346 11.07' 1990 199' Semestral 

Ele 8octrx Oiisult S.p.A. - !tara 
o. 10.03.86 
De 10.03.116 
De 13.01.88 
De 13.01.88 
o. 13.01.88 

USÓ 
USS 
USS 
USS 
US¡ 

8.500 
-

1. 125 
S.iOO 
1275 

8500 
-

1.125 
5 100 
1.215 

6.287 
-

1.482 
4.190 
1.679 

8.0ii 
22n 
1.382 
5.225 
1.566 

1990 
1990 
1992 
199' 
1991 

1995 
1991 
1993 
1995 
1993 

Semest7:al 
Semeslr.!l 
SemesfI'Bl 
Semesllal 
S_ I 

Otros Con:r.l.tos 

Clllbank. NA - Sao Paulo 
0.111 185 US$ 1.333 1.333 300 292 1989 :991 An",¡¡) 

lJoyds BaOk ~erm. tl, o nal Ud. 
~aterra 

De 09.07,&1 
De 28.1)ó.1!2 
O. 22.0663 

USS 
USS 
USS 

211000 
lD.cro 
14,000 

zaOJO 
1000J 
1<000 

4.M5 
2.81l4 
8,34 1 

¡¡ 426 
2.731 
7611 

' gaS 
' 'lEI6 
'le7 

1990 
1990 
'991 

Seme5IriJJS_ 
Sem..11aI 

B.n:o dé' Mocttrealll'westmmtos S,A 
De 02.02.87 USS 7SO 7Sil 645 700 199D 19" Semosmf 

a lla'<pCrtar 7.283914 
-

11 02 1.062 11354.971 
-~ '---- ~ 

~. 
~ 



- --

-
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Línea de Crédito Monto de la deuda 
al 31 de diciembre Periodo de Amortu,aciónMonedas de Origen Equivalentes (USS Miles) (2)

Total In USS Miles 
Moneda (3) Início Ténmno Cuota1991 1990(en Miles) (1) 

11.021 .1:6< 11;)5'.973!ransporte 1213.91~ 

~=1n1.""i.Q1aIl.Jn,1ed 

De 17 06.110 US$ 4 1987 1992 Mml 
De 17.011.87 

a19 582.849 
1).,.,.,.1244 1987 1991US$ 1.1823.052 3052 

Banco Real SA ·Inglll"'" 
De 1801.82 199(1US$ 15000 15.000 2.100 2120 19118 Semestral 
Oellll.l0.12 lf1'l()1986US$ 1.21715.000 15..000 ~753 S"""'t7a1 

Bm:oSogo<alSA 
De 13.07.87 °1994 $eme$1Io1199237. 374 38S 38SUSS 

BiHXll.Jñ¡OO Amercano de 
ElIpcJrt.1c¡ooo • Panamá 

35 1986 1990 SooIesiraIo. 23.0i.82 lISS 2.000 2.0011 -
c.tban~ NA . E\JA 

De 30.08.8:1 1986 1990 Semestral20.000 20.000 5m 5.363USS 

Ilonco lnI..·.'<Iln"', de 
In\osIIm.... SA 

De 28.108:1 - - - 1985 1990USS - Se"'''''1 

Banco Nacional SA • EllA 
De 13.12.112 lf1'l()2Ag.¡ SemestralUS$ 2.4536.0011 191166.000 

M<>lIanGo....n1y¡'"~Clo 01 
New Yocl · Ingol"", 

1911 Sm1eslr~1.691 10010.01 .04.83 lISS 3.000 3.000 1.828 

CIll:onk. NA • AslllOCo1 
12,919 19117 199111.93Bo. 15.00183 USS 29600 29.600 -Ilanoo do B,BSI1S,A, Río da Ja",,, 

-- 500.680AvI50 000 ~ USS -- --
- -


A,ISO 35 

- - 927296AvISO 09 (Al USS 

-001 .976USS - --
A,1so 674 ~j51.510 --USS - -817.11ód 

c-
AvioOló USS - - --

- -A.'i1!JO 841 75!1.4J4USS - -- -

-- SI1.610AlJlYJ 262 USS - - --

- -A,,,,, 3913/90 -57.9.192US5 -- -
PROVISION PARA 

AC'TUALlZACION MONETARIA 76.28Il 71 .401 

7.360.789 16901164 16.666034 TotBt de Préstamos y linancial'1\lQfltO$ 

16.901.164.tra1l5jX>1a' 7.380.789 16.888.034 

~. 

~. 
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121 

Une.! de C<é<irto 

Moneda s de Origen 

Tolal 
Moneda 131 (en Miles) 

Equivale.nlo 
en USS 
Miles 111 

Monto de la deuda 
al 31 de diciembre 

IU SSMilesl 121 

1991 1990 Início 

Período di Amortización 

Término Parcela 

..",pono 
Menos.: Parcela a Corto Plazo 

7 ;J8O.789 

-
7380789 

16,901.\64 
8,67Q,758 

8,230.406 

\6.888.034 

UIHll 
8.842.317 

(tI 	 lalJls¡¡ofiClalv¡genteel31de 
dlc!embm d. 1991. 

lrd.lldas cargas filltl'lce1ftls. 
~Iaturas.~ 

I~ 
Q$ - Cruleiros 
USS . Dólares nortoamc-ricaJ'los 
OM ~ Vlarcosalemanes 
Ft.B - Francos belgas 
FF - Francos franceséS 
SW.Fr - Francos swas 
CANS - Dólares canadienses 

Jorge Naell Neto 
OllOctot General BtssHeI\o 

B io Edvino Wlnter 

OuOCtof' FlOaIloero Elecutl'l'O 

Márcio Almeida Abretl 

Director lkl'1lC() CJecuUvo 

Térclo Alves de AlbuQuerque 
DvéC!Of' Admnlstrahvo 

Glorgio Bampi 
Suounnfu,1Out'lle Flr\3naero 

Humt>etto Rles Mon\eiro 
Oepartamento de Comílbill(lOO VC0510S 


T6cfllco en Contabilidad 


CRC-RJ-O",Q 946-0 


~.Salvador Osear Gulino 

Director General Pamgvtl:tO ~. 
Miguel Luci3no Jlmenez Boggiano 

Ilrectoc Financiero 

José Szwako Demlailuk 
Dn&tor Técnico 

Hugo Enrique Gómez 
Director AcIrTwIistí.Hlvo ElfIOJtlyO 



,1•• 
6. ANEXOS 


RESOLUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION - CA N° 008/92 

Balance General y Demostración de la Cuenta de E.plolación de la IPU. 
E)erclclo de 1991 , perlado del 1° de enero al 31 de diciembre de 1991, 

VISTO: La expo.iclon del DIrector General Paraguayo y del Director Gjlneral 
B"'slle,;o y l. Resolución N" RDE-061/92, del 14.04.92 , del Directorio Eje¿ulivo , 
proponiendo a este Conseío el Balance General y la Demostración de la Cuenta de 
E.plotaclon, refereme al ejercIcio de 1991, periodo de 1" de enero al 1 de 
diciembre de 1991, Y 

CONSIDERANDO: El parecer del 30.03.92 , de los co-auditores independIentes 
Fret&S Ventre 8. Asociados-Audrtores-ConsuHores, del Paraguay , y Bouclnhas, 
Campos & Claro SIC, del Brasil; 

Lo dispuesto en el Artículo 9", Parágrafo 1°, Y el Artltulo 24°, Parágrafo 0, del 
Estatuto, y el Articuto 25· , Parágrafo 10', del Reglamento Interne da ta Entidad, 

EL CONSEJO DE ADMtNISTRACtON 
RESUELVE: 

Artlcuto Unoco: Manifestar su concordancia con el Balance General y con la 
Demostracl6n de tB cuenta de Explotación de la ITAIPU, referente al ejercicio de 
1991 , penodo del l · da enero al 31 de diCiembre de 1990, propuestos por el 
Directono EjecutIVo Bn su Resotución N· RDE-061/92 dal 14.04.92, resumidos a 
continuación, y recomendar que sean presentados a la AdministraCIón Nacional de 
Etectricidad AN DE y a la Centrais Elétricas Brasiteiras SA - ELETROBRÁS. 

37-
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BALANCE GENERAL 

VIiIOfeS exp resados en USS 

ACTIVO 

CIRCULANTE 
Coja y a."eos 
Cu8l11as a lec lblr • ContlílloSde prestación 

\'.e Ser'l,jICIOS 

CAJentas ;] reCIbir - Diversos 
QtlllgEK:lonP8 y préstamos. a '8OJblr 

REALIZABlE A LARGO PlAZO 
Obllgoclones y prestamos a reablr 

Almaceneos 
Valores :ti recuperar 

RESULTADOS A COMPENSAR 

PERMANENTE INMOVILIZADO 
Inst. pata Prod Hldraullca, Trans' y Maniobra 
Equipos Eectromec~rl I C (l $ ~n ¡ l ar\en;t.a$ 

Otras lrosl. paro. ProdlJIXión, Transf. y Maniobra 

Instalaciones en General 
Costos il DlslrlbUlf 

1-) VARIACIONES CAMBIARl AS 
H AMOFrnZACION DE PRESTAMOS Y FI NANCIAMIENTOS 

TOTAL: 

2ü 628.243 

2 811 831;.901 
3 602.658 

392.361 
2.836.460.163 

6416261 
21 .2112.368 
¿ .237.91S 

31.006.6118 

328625859 

3.303.381.399 
1.754.560.583 

651096148 
197003.375 

17.663 645.034 
23.569.946.539 
(4 490.570.568) 

14.205.420.327) 
14.873955.644 
18.070978.274 

Valores expresados en USS 

PASIVO 

CI RCUlANTE 
501",10> y Obllgoclon.. Social.. 
ContratlstLl!, Proveedores y otras 
Prestamos y Financ.amientos 
RemLIlernOOn y Aesarclrnento 
Retenciones Contractuales en Garantla 

EXIGI8LE A LARGO PLAZO 
Otras Obligaciones SOC iales 
PréstarllDs y Fmarroorn lcntoo 
AerTu."etadOn y Resarclrnfento 

PArntMONIO UOUIDO 
Capllal 

Adrmnistrac1órl NSC1Ol"lal do ElectflCldad ANDE 
CAml,.15 EIo''''''o 8r""ieIt •• SA ELCTR06RAS 

TOTAL 

38160 142 

110.000 ¡n 
8.670.758 371 

5.91. 314 521 
477310 

9.410.711 021 

34 Q98.890 
B.23O.406.932 

295.7;;1.431 
8 .560267 253 

50.000 000 
50.000 000 

100.000.000 
18 070 978.274 
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DEMOSTRACION DE LA CUENTA DE EXPLOTACI0t-l 

yalores ej(pr~ados en US$ 

INGRESO 

Ingreso derivado de kJs COI'Itralos de prestaCión de 
los sef"VIClOS d~ elt!elncllJad 

Entidad ParagU3Y1l JIl,590.400 
Ent""'d e_leila 2.440.592·049 

TOTAL 2479,182.455 

MENOS 

COSTO DEL SERVICIO DE ElECTRICIDAD 
RernuneraclM 'i I'@SBr(amientc da la! Altafl Panes 
Contratames y a las partes qoo constlhJyen te ITAIPU 

Rendlmlet'lto de Capital 12.000,000 
Royal" $ 172.742.630 
Re5aIomanto de cargas de Bdmln¡stracuOn y supervisión 13267,694 
Remuneración por cest6n de enel'gta JIl.041.562 

231;.072 t 00 

Amortización de préstamos y financiamientos 1.9B:l.948.il41 
Cargas tll'WillCiaus de: pr'eslamos 'i flnanclaml8otos 141.131.526 

Gastos de Explotación 
Gastos de operación 7032.n6 
Gastos de miV'ltfllOO1~nto 17.313.008 
Gasl~ dI! admlrwstracl6n 59,734 667 
Sistema 'Complementarle de prevrslM &OCial 15,61Xl931 

SeNlclos BUXIIIolt'DS generales 18,641.829 
Sef\llClos de i3.p0~o cperac10NlJ '1 s~uros 21,304 661 

139.53().572 

TOTAL 25()O,61l2 445 

RESULTAOO DE LA CUENTA DE EXPLOTACION (21 ,499.990) 

Fdo LeopoIdo Se<fort $, Fdo, Atmindo Rlbeirb d. AtaUi<> 

Prtsklento eo""'Jor<I 


Fdo. r ...... Lópet Aedo, Fdo, Mari. Hel..,. M_es FlodrigtJes 
Secte11¡tna. del OonselQ (PV~ (SR!_"'lO doj e 
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INFORME ANUAL DE ITAIPU RELATIVO AL EJERCICIO DE 1991 . 


RESOLUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION - CA N' 010/93 

Memoria anual de la ITAIPU relativa al Ejercicio 1991. 

VISTO: La exposición del Director General Paraguayo y del Director General 
Brasileño sobre la Memoria Anual de las act ividades de la Entidad re ferente al 
Ejercic Io 1991 , propuesta a consideración del Consejo de Administración por la 
Resolución del Directorio Ejecutivo N' RDE-163/92. del 29.10.92. Y. 

CONSIDERANDO: Que. después del estudio de la materia. fue venfieado que 
en la referida memoria están expuestos, con claridad y obJeti vidad, los trabajos y 
acontecimientos registrados en el período citado; 

Lo dispuesto en el Artículo 9'"' , Parágrafo 1°, del Estatuto y Artículo 19'\ Inciso D, 
del Reglamento Interno de la ITAIPU; 

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION 
RESUELVE: 

ArtículO Unico: Manifestar su concordancia con la Memoria Anual de las 
actividades de la ITAIPU, relat iva al Ejercic io 1991 , elaborada por el Directorio 
Ejecutivo, y, en con secuencia presentarla a la Admini stración Nac iona l de 
Electricidad - ANDE. y a las Centrais Elétncas Sraslleiras SA - ELETROSRÁS. 

Fdo. Ing. Jase L. Alqueres Fdo. Dr. Miguel A. Gonzalez CasabJanca 
Consejero Consejero 

Fdo. Ma. Helena Marques Rodrigues Fdo. Teresa López Redes 
Secretaria CA-SR Secretaria CA - PY 
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